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Reditel spoleénosti

Spravni rada jmenovala v roce 2003 feditelem Ing. Ondfeje Hraba.

Zameéstnanci

V roce 2020 pracovalo ve spolecnosti 12 stalych zaméstnancu.



Prehled ¢innosti Divadla Archa v roce 2020

Cinnost Divadla Archa, o.p.s. byla ovlivnéna, stejné jako &innost véech kulturnich organizaci,
pandemii COVID-19. Pouhé dva mésice z celého roku divadlo mohlo fungovat v obvyklém reZimu,
program nahrazovalo béhem léta a za pfisnych hygienickych opatieni potom bylo otevieno jesté mésic a
ptl na podzim.

Béhem kratkého obdobi na zacatku roku Archa stagila uspoiadat 38 predstaveni, uskutecnit
jednu premiéru a pfivitat miliontého divaka Divadla Archa. Veskera dai$i ¢innost divadla byla ovlivnéna
koronakrizi. Prvni premiérou roku 2020 bylo pfedstaveni dvojice, ktera si fikd Thomas & Ruhller. Jejich
nova inscenace se jmenuje Eiland, coZz znamend holandsky ostrov. Existencialni dé&j jako by byl
metaforou naseho byti v nasledujicich mésicich.

Dne 27. unora, pfed zacatkem predstaveni Virtual Ritual, zaznamenalo Divadlo Archa
historickou udalost. Tésné pfed dvacatou hodinou vstoupila do foyer dvacetiletd studentka Jolana
Kovacikova, ktera si pravé zakoupila miliontou vstupenku Divadla Archa. Sle¢na Kovacikova zarover
netusila, Ze je pfimo symbolem divacké obce Archy, jejiz nadpoloviéni vétsinu tvofi divaci do 40 let,
zhruba 60 procent tvofi Zeny a témer tii Etvrtiny tvofi lidé s vysokoskolskym vzdélanim.

Kromé této oslavy byly vrcholnymi udalostmi nejkrat$i sezény v historii divadla inscenace Jana
Komarka Kouzelnik HiroSima, Petra Nikla a Davida Vrbika Zluta tma ¢&i pfedstaveni slavnych ¢eskych
vytvarnikl Frantiska Skaly, AleSe Najbrta a Jaroslava Rény, ktefi se proméfuji v intelektualni klauny
Tros Sketos, festival medialniho designu Mouvo, objevny pfistup Jana Slovaka a Jana Buriana k dilu
Franze Kafky Poslechnout Franze, interaktivni koncert danské skupiny Efterklang, dilny
dokumentarniho divadla pro studenty a pedagogy, workshop The Body Knows (Télo vi) uréeny
divadelnim profesionalim, herciim, tane¢nikim a rezisérim pod vedenim renomované americké
rezisérky &eského plvodu Blanky Zizka. Posledni udalosti, pfed nafizenim o uzavieni divadel
v souvislosti se Sifenim epidemie COVID-19, bylo uvedeni svétové proslulé inscenace némecké tvirci
skupiny Rimini Protokoll a mnichovského divadla Kammerspiele nazvané Uncanny Valley (Tisnivé
udoli). V hlavni roli této inscenace, kterou vytvoril rezisér Stefan Kaegi, vystupuje misto herce
humanoidni robot. Tfi pfedstaveni této mimofadné inscenace byla uvedena v koprodukei Divadla Archa a
Prazskeého divadelniho festivalu némeckého jazyka.

Dne 13. bfezna, na zakladé rozhodnuti vlady, Divadlo Archa uzavfelo své prostory. Tak jak byla
vladni opatfeni postupné prodluzovana, bylo divadlo nuceno zrusit program az do 26. kvétna. Nasledné
se tak stalo opét od 14. fijna aZz do konce roku. Duben, kvéten, fijen, listopad a prosinec jsou z hlediska
programu vZdy nejvytizené&jsi mésice roku. V tomto obdobi planovalo divadlo uskute¢nit 124 predstaveni
a privitat 28520 divaku. V programu byly kromé divadelnich pfedstaveni také koncerty a akce, jejichZ
trzby vyznamné pfispivaji do rozpoétu divadla. Nastala situace vyzadovala intenzivni komunikaci jak s
umeélci, jejichz predstaveni byla rudena, tak s divaky, ktefi méli zakoupené vstupenky. Vedeni divadla se
snazilo zpocatku v maximalni mife pfesunout zrusena pfedstaveni na podzimni terminy, tak aby o né
divaci nepfisli. To se v8ak ukazalo, vzhledem k druhé viné pandemie, jako nerealné.

Cast programu bylo nutno zrusit a &ast byla pfesunuta az na druhou polovinu roku 2021. Protoze
program Divadla Archa je multizanrovy a digitalni media v ném hrala vzdy vyznamnou roli, byla vytvofena
platforma Archa.ROOM, na kterou pfispivaji umeélci spojeni s Divadlem Archa svymi digitalnimi projekty,
video zadznamy a playlisty. Tato platforma zarovell umozfiuje Ceskému, ale i zahrani¢nimu publiku
sledovat streamovana pfedstaveni partnerskych zahraniénich umeélcl a predstaveni z archivu Divadla
Archa. Rozvolnéni, které od poloviny kvétna vlada postupné zavadéla, umoznilo divadlu obnovit svou
¢innost jen omezené. Stroj divadla se da pferusit ze dne na den, ale nastartovat ho trva mnohem déle.
Divadlo od konce kvétna vytvarelo novy program, ktery se pfizplsobil striktnim omezenim a zaroven
umoznil komfort a bezpeci divakd i u€inkujicich. Vladnim hygienickym opatienim divadlo uzplsobilo
nastaveni kapacit jednotlivych predstaveni a sezeni s dostateénymi rozestupy. Program tvofila takova
pfedstaveni, u kterych nafizena opatieni byla uskuteénitelnd a v Unosné mife nenarusila uméleckou
integritu. Pfes limitované mnozZstvi publika a ekonomickou ztratovost téchto predstaveni se divadlo Archa
rozhodlo obohatit prazskou kulturni nabidku i v dobé stale trvajici krize.

Aby Divadlo Archa svym divakiim vynahradilo tfimésiéni programovou absenci, rozhodlo se, Ze
nebude dbat na tzv. ,divadelni prazdniny“. Bé&hem programu nazvaného Léto s Archou uvéadélo
pfedstaveni a malé koncerty a vedle toho specialné pfipravilo seridl jednorazovych akci, intervenci a
hudebnich produkci, které vyuzZivaly variabilitu prostor divadla, tak aby bylo vyhovéno vyhlagenym
hygienickym opatfenim. To vie v8ak vyZzadovalo zvy$ené naklady a velmi omezené pfijmy. Programy se
odehravaly ve vSech prostorach Archy v salech, v chodbach, na schodistich, v mezipatrech & v $atné.
Takto se napiiklad odehrdvala kuratorskd akce Vedro, ktera propojovala vytvarné instalace,
elektronickou hudbu a odbornou diskusi o} klimatickych zménach.
V ramci Leta s Archou divadlo uvedlo premiéru autorské inscenace kolektivu Nesladim nazvanou Dam
bez spanku. Tato inscenace se vénuje destigmatizace psychickych poruch a vznikla v ramci modulu
Archa.Fresh, ktery dava prostor pro tvorbu mladym umélctm.



| podzimni sezéna byla bohuZel velmi kratka a z mnoha hledisek velmi omezena. Od poc&atku zafi
do poloviny fijna se nemohly uskuteénit planované koncerty pro vétsi publikum. Program se skladal
pouze z takovych akci, kde bylo mozno dodrzet hygienicka nafizeni. S velkym ohlasem se setkal pofad
Virus protestu, ve kterém se hudebni publicisté Pavel Klusak, Ale§ Stuchly a Karel Vesely zabyvali tim,
jak koronakrize ovlivnila hudebni vyvoj ve svété. Divadlo Husa na provazku pfivezlo z Brna inscenace
Don Quijote v rezii Jana Mikolaska a kriticky cen&nou inscenaci Jifiho Havelky GadZové jdou do nebe.

Spickovy &esky bigband Jazz Dock Orchestra se na scéné Archy poprvé potkal se soucasnou
vaznou hudbou v projektu Neogekavana setkani. Na koncerté, ktery pfipravil kmenovy skladatel divadla
Archa Michal Nejtek, zaznélo pét premiér skladeb, psanych orchestru pfimo na télo studenty a absolventy
prazské HAMU. Po deldi dobé se v ArSe sesli spisovatelé Jaroslav Rudi§ a Igor Malijevsky, aby zde
uvedli sv(j literarni kabaret EKG - o lasce a ohni. Kromé toho se v Ar§e konaly rlizné hudebni,
participacni a diskusni projekty, které vznikly v reakci na spole¢enskou situaci v dobé& pandemie. Tyto
projekty inovativné vyuZivaly prostory divadla a braly tak hygienicka opatieni jako inspiraci k novému
vyzkumu vztahu u€inkujicich a publika.

Od poloviny fijna divadlo muselo opét pfejit pouze do digitalni komunikace se svymi divaky.
Vedeni divadla stalo pfed dilematem, jak uskutecnit jubilejni desaty rocnik Mezinarodniho festivalu
dokumentarniho divadla AKCENT. Reditelka festivalu Jana Svobodova nakonec oslovila tvirce, ktefi
se méli festivalu uéastnit, aby ke svym inscenacim pristoupili nové a zpracovali jejich téma s védomim, Ze
bude komunikovat s divaky pouze on-line. Festival tak predstavil divakiim, jak napsaly Divadelni noviny:
Lalternativu k mrtvolnym divadelnim zéznamdm: virtualni divadlo®.

Jan Mocek vytvoril pro festival specifické instruktazni YouTube video, které divaky uci hrat on-line
hru. Imaginarnim digitalnim méstem Los Santos provazi tfi realni G¢inkujici. Urbanista a architekt Osamu
Okamura, dékan fakulty architektury v Liberci, miady YouTuber, ktery si fika Atlet a fotografka mésta
Adéla Vositkova. Virtual Ritual_home tak byl divacky mnohem atraktivnéj§i nez prosty streaming
divadeiniho pfedstaveni do online prostoru. Nabidl dle Divadelnich novin ,ddslednou live” analyzu
digitalni spolecnosti v jejim viastnim prostfedi®. Divadlo Continuo pfedstavilo online dokument zahrnujici
fragmenty z inscenace Pavla Stourade Poledne. Tvirci dilo diky skvélé filmarské praci prenesli do
pfirodnich exteriért a doplnili o rozhovory s Ugastniky demonstrace proti okupaci Ceskoslovenska v roce
1968 na Rudém namésti v Moskvé a dobové materidly. Kolektiv Nesladim pojal svou inscenaci Dum
(bez) spanku jako video ukolébavku. Maty4s Reznitek a Lucia Cizinska divaky nejprve informovali o
spankovych poruchach, jez jsou hlavnim tématem inscenace, a poté jim hlas Michala Kerna pomohl
pocitanim ovecéek s usinanim. Divadelni noviny to ohodnotily takto: ,V dobé, kdy spousta lidi pracuje z
domova, kde je obtiZné oddélovat praci od osobniho Zivota, bylo toto pozdné vecerni pateéni zklidnéni
opravdu prijemné“. Madarsti tvirci Tamara Zsofia Vadas, Abris Gryllus a Marton Emil Téth predstavili
jedinou ryze zahrani¢ni performanci Nibiru lll. - LOUD RING, prostfednictvim dokumentu mapujiciho jeji
vznik a nasledné zivych vstupl autort. Program byl uveden ve spolupraci s mezinarodnim festivalem
Tanec Praha. Inscenace Zbyte€nosti, kterou vytvofila tviréi skupina Spielraum Kollektiv, nas zavedla do
daleké budoucnosti, ze které jsme se divali zpét na nas Zivot v roce 2020. Participativni inscenace klade
otazky po ucelu véci, které neustale hromadime a mozna vlibec nepotiebujeme. Spielraum Kollektiv ved|
otevieny dialog s divaky, ktefi byli pfipojeni pfes platformu ZOOM. Néktefi divaci se dokonce na chvili
stali hlavnimi aktéry déje. Divadelni noviny napsaly: ,Uspéch projektu doklédé i fakt, Ze ucastnici po
skonCeni pfenosu véhali s odpojenim a zacCali se mezi sebou spontanné srdeéné loucit. Bariéru, kterou
mezi nas pandemie postavila, se tak festivalu nakonec podafilo prekonat”.

Vyvrcholenim festivalu byla on-line konference No More Social Kissing (Uz zadné
spolecenské polibky), o budoucnosti ziveho uméni v dobé ,pokoronavirové“. Konference se G¢astnilo
12 panelistl z celého svéta, od Buenos Aires (Lola Arias), Londyn (Tim Etchells), Filadelfi (James
ljlames), Brusel (Pieter De Buysser) az po Peking (Wen Hui) a feditelé divadel v Gentu, ve Vidni,
v Budapesti a v Praze. Konferenci z Edinburghu moderoval Bob Palmer. Ridici centrum bylo v Arse,
odkud se on-line pfenos vysilal k vice nez 400 zajemclm na celém svété od Minneapolis po Hongkong.
Tato konference je jednim z pfikladii kulturni diplomacie Divadla Archa, které $ifi dobré jméno Prahy po
celém svété.

Divadlo Archa, i pfes velmi omezene moznosti zpusobené protipandemickymi restrikcemi, uskuteénilo
vroce 2020 86 predstaveni, které navstivilo 12781 divak(. Divadlo i v obtiZnych podminkéach
vyprodukovalo 2 premiéry. Déle se uskute¢nilo 51 umeéleckych dilen a ateliérli, kterych se zug&astnilo
1020 ucastnik( a 82 online aktivit (zaznamy predstaveni, playlisty, rozhovory s tvirci, podcastové série a
dalsi audio formaty, ilustrace a animace, streamy, YouTube premiéry atd.), které navstivilo cca 17500
online hosta.

V tomto piehledu nejsou zdaleka vyjmenovana vSechna pfedstaveni, kterd se v Divadle Archa
béhem roku 2020 konala, stejné tak ne vSichni umélci, ktefi zde vystoupili.
Detailni program Divadla Archa najdete na www.archatheatre.cz.



Financ¢ni zprava spolec¢nosti za rok 2020
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Oznat AKTIVA ':;::J Ugetni obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Diouhodoby majetek celkem Afscani | 061 1416 1194
Al |Diouhodoby nehmotny majetek celkem Atte salx | 002 661 661
2. |Software ater013 | 004 661 661
AN |Diouhodoby hmotny majetek celkem Al sallx] 910 49 397 49 811
4. [Hmotné movité véci a jejich soubory seerozz | 014 49 233 49 811
9. |Nedokangeny dlouhodoby hmotny majetek simioaz | 019 27 0
10. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotnj majetek ssatosz | 020 137 0
AN.  |Opravky k diouhodobému majetku celkem Atvte onnx | 028 -48 642 -49 278
2. |Opravky k softwaru stetoza | 030 -628 -642
7. |Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souboriim hmotnych movitych vécl atetoaz | 935 -48 014 48 636
B. Kratkodoby majetek celkem Ble gy | 040 3708 1 249
Bl |zasobycelkem s 4 4
9. |Poskytnuté zélohy na zasoby otet 314 | 050 4 4
B.I.  |Pohledavky celkem Bl ta.em] 051 2 259 923
B.I. 1. |Odbératelé wset3y | 052 1592 284
4. |Poskytnuté provozni zalohy abet3id-£ 51 | 055 46 16
5. |Ostatni pohledavky acet315 | 096 621 591
8. |Dan z ptijmu adel 341 059 32
B. Il Kratkodoby finandni majetek celkem Blli+.+Bg 971 1434 273
B. Il 1. |Pen&zni prostfedky v pokladng set211 | 072 126 78
3. |Penéini prostiedky na Uélech adanay ) 074 1 308 195
B.IV.  |Jina aktiva celkem BN 1+ +BNx | 079 11 49
B.IV. 1. |Nakiady pfigtich obdob! atet 381 | 080 11 49
AKTIVA CELKEM asp, | 082 5124 2 443
- — -
Oznag. PASIVA gds::] Uéetni obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Viastni zdroje celkem - Ale_+Al | 001 -4 189 -3 874
AL |Jmeni celkem lih | 002 42 575 42 575
Al 1. |Viastal jméni oeetaor | 003 42 575 42 575
Al |vysledek hospodafeni celkem TR 008 -46 764 -46 449
Al 1. |Uget vysledku hospodafeni atel+.083 | 007 00000000000¢ 315
2. {Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni asel+.031 | 008 429 0000000000
3. [Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirata minulych let otel o032 | 009 47 193 -46 764
8 Cizi zdroje celkem BEi.aER. | 010 9 313 6 317
B |Kratkodobé zavazky celkem — 3 810 2 180
8.1l 1. |Dodavatelé btet 321 | 022 2 443 198
5. |Zaméstnanci aeet3s1 | 028 543 0
7. |Zavazky k institucim sociainiho zabezpeteni a vetejného zdravotniho pojisténi et 236 | 928 179 0
8. |Dahz pfijmi atetaay | 029 58 0
9. |Ostatni pfimé dand seetaz | 030 54 0
10. | Dath z ptidané hodnoty olet 344 | 031 33 107
18. |Kratkodobé uvéry oot 231 | 039 0 1 296
22. |Dohadn Gty pasivai aeet 3gs | 043 500 579
B.IV.  |Jin4 pasiva celkem Biie s8Ny | 045 5 503 4 137
2. |Vynosy pfidtich obdobi seetasd | 047 5 503 4 137
PASIVA CELKEM pep. | 048 5124 2 443
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Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY 12:::; Béné obdobi
Hlavni Hospodafska Celkem
A Naklady Als_sava | 001 29 223 400 29 623
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluiby Alte sAlx | 002 18 002 316 18 318
Al 1. | Spotfeba materialu, energie a oslatnich neskladovanych dodavek uéty 501,502,503 | 003 2 596 31 2 627
2. | Prodané zbozi ceatsos | 004 5 5
3. | Opravy & udrzovani wets1y | 005 900 200
4. | Naklady na cestovné el | 006 17 17
5. | Naklady na reprezentaci gZats13.| 907 2 2
6. | Ostatni sluzby Gzet51 | 008 14 482 285 14 767
Al | Osobninaklady AlLts samx] 013 9 788 36 9 824
A L 10. | Mzdove naklady seersz1 | 014 7 618 36 7 654
11, | Zakonné socidini pojisténi ueersza | 015 1 996 1996
14. | Ostatni sociini naklady uzerszs | 018 174 174
AV. | Ostatni naklady AVissavy | 021 689 689
16. | Nakladové droky gretses | 024 4 4
18.| Kursové ztraty ueetsas | 025 38 38
22.{ Jiné ostatni naklady ucels4g | 028 647 647
A ML Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek AVIT+ +aAvLe | 029 744 744
A V1. 23.| Odpisy dlouhodobého majetku aterssy | 030 744 744
A VIl | Daf z pfijma AV +AVIx | 037 48 48
A VL. 28] Dan z pfijma agersor | 038 48 48
Naklady celkem 039 29 223 400 29 623
B. Vynosy 040 29 058 880 29 938
B.I Provozni dotace B+ +B1x | 041 24 135 24 135
B.l 1. |Provozni dotace ueergol | 042 24 135 24 135
B.N. | Triby za vlastni vykony a za zbo#| ooty 601602 603 | 047 4 879 880 5 759
B.\. | Ostatni vjnosy Bivissany | 048 44 Aed
7. | Vynosové droky setgaq | 051 1 1
8. | Kursavé zisky atet g5 | 052 28 28
10.] Jiné ostatni vynosy cootadn | 054 15 15
Vynosy celkem 061 29 058 880 29 938
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim B.-Ali-u-AVIx +Cx | 062 -165 528 363
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni B-A+D.x | 063 -165 480 315
Okamzik sestaver 31.5.2021 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky:
Pravni forma obecné prospéina spolednost
ugetn! jednotky:
Predmét Ginnosli nebo Utel: Digitalné podepsal Ing. Ondiej
pofadani a tvorba divadelnich piedstaveni Hrab

Ing. Ondiej Hra

+02'00'

Datum: 2021.06.27 10:15:03

Uéetni zavérka spoleénosti

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 31.

12. 2020. U&etnim obdobim je kalendaini rok.




lll. Vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele spoleénosti

Divadlo Archa o.p.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spole¢nosti Divadlo Archa o.p.s. (dale ,Spoleénost’)
sestavene na zakladé Ceskych ucetnich predpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2020, vykazu zisku a
ztraty za rok konCici 31.12.2020 a pfilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1
pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Divadlo
Archa o.p.s.. k 31.12.2020 a nakladil a vynosi a vysledku jejiho hospodareni za rok kond&ici 31.12.2020
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
(KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzen,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Udetni zavérkou & s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&éhem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy.

Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpist na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pFipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek é&inény na zaklad& ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ugetni zavérce, jsou
ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o Spole&nosti, k nimz jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) v&cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny



pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetni zavérky je statutarni organ Spolenosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s
vyjimkou pfipadU, kdy statutarni organ planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukongeni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize reainé pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy8e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&éhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti G&etni zavérky zpiisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sou&asti podvodu
mohou byt tajné dohody, fal$ovani, umysina opomenuti, nepravdiv4 prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol statutarnim organem.

s  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v pfiloze U&etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Gcetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok.
NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ugetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a naasovani auditu a o
vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve
vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 25. 6. 2021

Inter-Consult, spol. sr. 0. Ing. Jan Hrabik
Cislo opravnéni KACR 414 auditor &islo opravnéni KACR 1884
110 00 Praha 1, Tynska 1053/2




IV. Naklady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2020 délené na

naklady na vlastni ¢innost a spravu spole¢nosti v K¢

v tis. Ké

NAKLADY Naklady na hlavni | Naklady na spravu Néklady

cinnost spoleénosti celkem
|. | Spotfebované nakupy 2 467 134 2601
a) | material - kancelarské potfeby 1211 83 1294
b) | spotieba energie 1.251 51 1302
c) |ostatni 5 0 5
0
Il. | Sluzby 15 092 309 15 401
a) | vykony spojll 103 5 108
b) | najemné (u nebyt.prostor) 4 850 191 5 041
c) |sluzby software, hardware 304 14 318
d) |pravni a ek. sluzby, audit 308 14 322
e) |opravy a udrzovani 855 45 900
f) |cestovné 15 2 17
| g) | propagace 1669 0 1669
h) | naklady na reprezentaci 2 0 2
i) | umélecké honorare - fakturace 1363 0 1363
j) | autorské honorafe 18 0 18
k) | koprodukéni sluzby 1 091 0 1091
1) | produkéni naklady 496 0 496
m) | technické sluzby 2 507 9 2 507
n) | aklid 365 0 374
0) |bhasiéi 26 0 26
p) | pfeprava 171 7 178
q) |pronajem tech. zafizeni 238 0 238
r) |sluzby internetového pfipojeni 91 5 96
s) |sluZzby vyroba 15 0 15
t) |sluzby ostatni 489 17 116
u) |catering 116 0 506
lll. | Osobni naklady 7 510 2278 9788
a) | ostatni osobni naklady 724 0 724
b) |umélecké honorare 1003 0 1003
b) | mzdové naklady 4282 1609 5 891
c) |zakonné soc. pojisténi 1365 631 1996
d) |ostatni 136 38 174

0
IV. | Dané a poplatky 0 0 0
V. | Odpisy 669 75 744
VI. | Ostatni naklady 151 538 689
bankovni poplatky, kurzovni

a) |ztraty 0 81 81
b) | jiné ostatni néklady - poplatky 55 452 507
c) | pojisténi majetku 96 5 101
0
NAKLADY CELKEM 25 889 3334 29 223
% Celkovych nakladu o. p. s. 88,59% 11,41% 100,00%




V. Naklady spolec¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2020 délené na
provozni naklady a naklady na uméleckou ¢innost v tis. K¢

Rozdéleni nakladu v tis. Ké Provozni naklady Naklady Naklady
na uméleckou

Divadlo Archa, o.p.s. cinnost Celkem
NAKLADY
Spotrfebované nakupy 2 440 161 2 601
z toho:
a) spotfebni material 1133 161 1294
b) spotieba energie 1302 0 1302
c) ostatni 5 0 5
Sluzby 7 595 7 806 15 401
Z toho:
a) vykony spojl 108 0 108
b) najemné (u nebyt. prostor) 5034 7 5 041
c) sluzby software, hardware 276 42 318
d) pravni a ekonomické sluzby,
audit 322 0 322
€) opravy a udrzovani 900 0 900
f) cestovneé 16 1 17
g) propagace 0 1 669 1669
h) naklady na reprezentaci 2 0 2
i) umeélecké honorare - fakturace 0 1363 1363
i) autorské honorare 0 18 18
k) koprodukeni sluzby 0 1091 1091
I) produkéni sluzby 0 496 496
m) technické sluZzby 0 2 507 2 507
n) Gklid 374 0 374
0) hasiéi 0 26 26
p) pfepravni sluzby 139 39 178
q) pronajmy a pujéovné 18 220 238
r) sluzby poskytovatele IT 96 0 96
s) vyroba 0 15 15
t) catering 0 116 116
u) ostatni 310 196 506
Osobni naklady 8 061 1727 9788
z toho:
ostatni osobni naklady - DPP 0 724 724
honorare umélcl 0 1003 1003
mzdové naklady 5 891 0 5 891
zakonné soc. a zdrav. pojisténi 1996 0 1996
jiné osobni naklady 174 0 174
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy 744 0 744
Jiné ostatni naklady 689 0 689
z toho:
bankovni poplatky, kurzovni ztraty 81 0 81
jiné ostatni naklady - poplatky 507 0 507
pojisténi majetku 101 0 101
NAKLADY CELKEM 19 529 9 694 29 223

66,83% 33,17% 100,00%




VI. Prehled o pfijmech a vydajich spoleénosti za rok 2020 v tis. K¢

Jednotlivé Celkem
Stav penéznich prostredku na zacatku roku 1434
Hospodarsky vysledek po zdanénich 3156
Upravy o nepenézni operace -659
_opravky béZného roku ke stalym aktivim 744
zména zUstatk( asového rozliseni -1403
Zména stavu béznych aktiv -1591
zmeéna stavu pohledavek 1335
zména stavu zavazk( -2926
zmeéna stavu zasob -
investiéni &innost -522
hmotny investi¢ni majetek -522
Finanéni ¢innost 1296
avér 1296
Celkovy penézni tok -1161
Stav penéznich prostfedkl na konci roku 273

VIl. Naklady obecné prospésné spolecnosti na doplrikovou éinnost za rok

2020 v K¢
Doplinkova cinnost Skute¢nost celkem v tis. K¢
Divadlo Archa, o.p.s. k 31. 12. 2020

NAKLADY CELKEM 352
Spotrebované nakupy 31
z toho: spotfebni materiél 0
nakup zbozi 0
spotieba energie 31
ostatni 0
Sluzby 285
z toho: vykony spojli 0
pravni a ekonomické sluzby, audit 0
opravy a udrzovani 0
rezijni sluzby 285
cestovné 0
Osobni naklady 36
z toho: ostatni osobni naklady 36
mzdové naklady v€. zakonného soc. a zdrav. pojisténi 0
Dané a poplatky (s vyjimkou dané z pFijmu) 0
Odpisy 0
Ostatni naklady 0
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VIll. Pohledavky a zavazky spolec¢nosti

Pohledavky

Spolecnost méla k 31. 12. 2020 kratkodobé pohledavky ve vysi 923 tis. Ké.

Struktura pohledavek:

- neuhrazené faktury

- poskytnute zalohy na sluzby
- ostatni pohledavky

- dohadné Gcty aktivni

Zavazky

Spole¢nost nemeéla k 31. 12. 2020 zadné dlouhodobé zavazky.

284 tis. K&
17 tis. K&
622 tis. K&
0 K&

Spole¢nost méla k 31. 12. 2020 kratkodobé zavazky ve vysi 2 180 tis. K&.

Struktura kratkodobych zavazka:

- zavazky za dodavatele

- zavazky vi&i PSSZ

- zavazky vici ZP

- zavazky vici FU

- zavazky - dohadné Géty pasivni
- zavazky - ostatni

- kratkodobé bankovni uvéry

IX. Majetek spolecnosti

198 tis. K&
0 K&
0 K&
107 tis. K&
579 tis. K&
0 K&

1 296 tis. K&

Spole¢nost vlastnila k 31. 12. 2020 movity majetek v celkové vysi 49 811 tis. K&
Majetek spolecnosti tvofi vklad zakladatell a vlastni majetek pofizeny v letech 2003 - 2020.

v tis. Ké
Struktura Poéateéni PFirGstky 2020 | Ubytky 2020 ZGstatek
hmotného stavk 1. 1. k 31. 12. 2020
majetku 2020
Pracovni stroje 44 721 104 56. 44 769
a zafizeni
Dopravni prostredky 0. 0 0 0
Divadelni fundus 206 30 1 235
Ostatni 4306 552 51 4 807
Celkem 49 233 686 108 49 811




Odpisy majetku
Spole¢nost pouziva Ucetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku &asu, doby
upotebitelnosti nebo ve vztahu k vykonim. Béhem odpisovani se odpisova sazba neméni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vy$si nez 10 000 tis. K& v jednotlivém pfipadu a
jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, je G¢tovan na Ucet 013 a jsou u néj provadény mésiéni odpisy.
Drobny hmotny majetek v hodnoté 1.500 — 5.000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok je udtovan pii
pofizeni do spotfeby a dale je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary

Spole¢nost neobdrzela v roce 2020 2adné dary.

Xl. Ekonomicky komentar

Spolecnost vykazala k 31. 12. 2020 zisk pfed zdanénim ve vy$i 363 tis. K&, tj. 315 tis. K& po zdanéni.
K'tomuto datu spole¢nost vykazuje likviditu, tj. schopnost dostat svym kratkodobym zavazkiim 47%,
pricemz kratkodobé zavazky presahly ob&zna aktiva 1 143 tis. K&.

Vedeni spolenosti ucinilo strategicka a ekonomicka opatfeni v oblasti nakladového controllingu ve
vztahu krealnym piijmim spole¢nosti, sméfujici k pribé&Znému umofovani vzniklého deficitu
hospodareni. Na zékladé podrobného periodického sledovani stfedisek jednotlivych uméleckych projektd
dochazi za pomoci controllingu  k postupnému upfesfiovani celkového rozpo&tu spoletnosti a
k okamzitym zasahim do uméleckého programu, a tim i do planovanych rozpoétil. Stav hospodareni se
z téchto dlivodu v roce 2020 stabilizoval. Tento trend by mél pokracovat i v roce 2020 za predpokladu, Zze
nedojde k dalsi krizové situaci zplsobené pandemii COVID-19 a za piedpokladu, Ze bude grant hlavniho
mésta Prahy navy$en o poZadovanou &astku. .

A. Prijmy spoleénosti

Celkové pfijmy spoleCnosti ve vysi 29 938 tis. K& byly v roce 2020 tvofeny vlastnimi vynosy -
trzbami, vynosy z cizich zdroju — granty a pfijmy z doplfikové &innosti.

Struktura pfijmu:
l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni ¢innosti — obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vysi 4 923 tis K& byly tvofeny trzbami ze vstupného na
vlastni scéné, trzbami z koprodukci, trzbami z hostovani viastnich projektd divadla v CR i v zahrani&i a
ostatnimi vynosy.

1) trzby ze vstupného - viastni projekty 1733 tis. K&
2) trzby ze vstupného - koproduk&ni projekty 2 557 tis. K&
3) trzby z koprodukci 507 tis. K&
4) trzby ze zajezdl 53 tis. K&
5) ostatni vynosy - trzby 73 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroju Divadla Archa v celkové vysi 24 135 tis. K& byly tvofeny pfedevsim grantem
hlavniho mésta Prahy, dale pak granty — dotacemi ze statniho rozpo&tu udélené prostrednictvim MK CR,
granty od jinych Ceskych a zahraniCnich instituci ur¢ené na jednotlivé umeélecké projekty a prijmy z
poskytnutych daru. Vyse grantu hlavniho meésta Prahy vychazi z piislu$né grantové smiouvy o poskytnuti
ucelove dotace - grantu Divadiu Archa na zaji$téni obecné prospésnych sluzeb. Dotace byla poskytnuta
spole€nosti na obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 18 526 tis. K¢
2) ostatni granty 5609 tis. K¢
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lil. PFijmy z dopliikové ¢innosti

Pfijmy z dopliikové €innosti Cinily 880. tis. KE&. Zisk po zdanéni ¢ini 480 tis. K&. Pijmy dopliikové
¢innosti byly tvofeny z vynosl za propagaéni a reklamni sluzby, z pronajml a pGjéovani véci movitych a
z pronajmi prostor a zafizeni.

B. Naklady spoleénosti

Celkove naklady Divadla Archa, o. p. s. (naklady na obecné prospé&sné sluzby a doplitkové &innosti) za
rok 2020 cinily 29 623 tis. K&

Struktura celkovych nakladu:

1. Spotreba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotfebované nakupy obsahuji naklady na nakup materialdl, spotfebu energii a ostatni spotfebované
nakupy.

2. Sluzby

Vyse nakladl za sluzby vyplyva z projektového zplsobu prace nasi organizace. V pfipadé Divadla
Archa nelze hovorit o jednotlivych inscenacich, ale o rlznych uméleckych projektech. Vyse naklad( je
odrazem umelecké rlznorodosti projektl, velkého poétu premiér, vysoké finanéni naroénosti jednotlivych
projektl vzhledem k velkému procentualinimu zastoupeni mezinarodnich projektil v dramaturgii divadla a
malého poctu stalych zaméstnancll (nutna spoluprace s vétsim poétem kvalitnich externich pracovnik( a
firem).

a) Najemné

V polozce najemné jsou zahrnuty naklady na najemné v prostorach vyuzivanych Divadlem Archa
vyplyvajici z pfislusnych smluv o najmech nebytovych prostor véetné nékterych sluzeb spojenych
S najemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V poloZce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravnik(, ekonomické sluzby
a poradenstvi a sluzby auditora.

¢) Opravy a udrzovani
Tato polozka obsahuje naklady na udrzbu, opravy a revize zafizeni a strojii a naklady na bé&Znou
udrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlaiské, zamecnické sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v poloZce cestovné obsahuji pfevazné naklady na pfepravu osob, naklady na
ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladl tvofi vy$e uvedené naklady na umélecké projekty
uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vlastnich uméleckych projekti v CR a v zahraniéi. Zbylych
10 % tvofi naklady na cestovné zaméstnancl Divadla Archa pouZité na sluZebni cesty. Ugelem téchto
cest je vyjednavani dramaturgickych, finanénich a produkénich podminek koprodukci a hostovani jak
importovanych, tak exportovanych uméleckych projektd, zajisténi finangnich zdroji na mezinarodni
spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich podminek pfi pofizovani divadelnich technologii.
Velka Cast nakladi na cestovné zaméstnancil je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na
projektech podili (viz poloZka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnanc(l Divadla Archa
jsou plné& Uéetné hrazeny z vlastnich prijmi spole&nosti.

e) Koprodukcni a produkcni sluzby

Néklady na sluzby v poloZce koprodukéni a produkéni sluzby obsahuji jednak naklady na sluzby
vyplyvajici z koprodukénich smluv na jednotlivé umélecké projekty, jednak produkéni naklady na sluzby
externich vykonnych produkénich a produkénich firem, souvisejici s realizaci jednotlivych uméleckych
projekt(.

I3



f) Umeélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honoréafe fakturované umeélici OSVC nebo jinymi éeskymi &i zahranicnimi
uméleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji pottu odehranych predstaveni hostujicich umeélct a
soubortd v Divadle Archa.

g) Propagace

Naklady na sluzby v poloZce propagace jsou tvofeny naklady na pravidelnou mésiéni propagaci
programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedna se
o naklady na grafické navrhy propagacnich materidll a inzerce, tisky plakatd, letaka, program{ a
pozvanek, naklady na medialni propagaci (vyroba radiovych spotl, inzerce v médiich) a naklady na
distribuci a prezentaci propagacnich materiall atd.

h) Naklady na reprezentaci a catering

Naklady jsou tvofeny v pfevazné vysi naklady na catering umélci, ktery je vétsinou u zahrani&nich
umélct a v posledni dobé ve stale vétsi mife i u domacich umélcd smiuvné vyzadovan. Dale se pak
jedna o naklady na obCerstveni pfi nékterych premiérach viastnich projektil, pokud se nepodafi divadiu
ziskat sponzora ¢i partnera na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné uéetné hrazeny z viastnich
pfijmu spole¢nosti.

i) Ostatni sluzby
Polozka zahrnuje naklady na sluzby vy$e neuvedené. 95 % téchto nakladil je soucasti nakladl na
umelecké projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou spoleénosti.

Struktura ostatnich sluzeb:
naklady na ostatni technické sluzby
naklady na uklid prostor
naklady na pronajmy a pljcovneé
naklady na pfepravni sluzby
naklady na pozarni ochranu
naklady na parkovné
naklady na prani, Cisténi a adrzbu kostym(
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jing $koleni
naklady na drobné vyroby
naklady na ladi¢e hudebnich nastrojl
naklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpeénostni sluzbu
naklady na sluzby energetika
naklady na softwarovy servis
jiné drobné naklady na ostatni sluzby

3. Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové néklady a s tim souvisejici naklady na zakonné socialni a zdravotni
pojisteéni zameéstnancu a ostatni osobni naklady.

a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecke honorafe na projekty a externi spolupracovniky a vychazeji z
projektoveho principu prace Divadla Archa.

Umeélecké OON tvofi cca 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorare umélc ucinkujicich v projektech
Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licen¢nich smiuv. Jednd se o honorafe hercil,
reziserl, hudebnikd, vytvarnik(, jinych performerl a autort hudby, honorare za navrhy scény, kostymi,
rekvizit a choreografii a v neposledni fadé o honorare kameramanu, fotografli, prekladatelt atd.

Provozni OON tvofi zbylych cca 35 % celkovych nakladii na OON. Jedna se o honorafe a vyplaty
externiho provozniho persondlu - uvadéctu, $atnaili, inspektord hledi§té, produkénich jednotlivych
umeleckych projektl, tedy o provozni naklady pIné souvisejici s realizaci predstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

Organiza¢ni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo pinit naro&né ukoly, které jsou kladeny na
moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zplsobem. Jedna se o organiza&éné velmi slozity
systém. Mzdy zaméstnancl jsou vyrazné nizsi nez vlastni vynosy divadla, coZ je jeden z nejdilezitéjsich
ekonomickych ukazatell ,zdravé® kulturni organizace podobného typu. Priméra mzda vyplyva z vysoké
profesionaini a jazykové odbornosti stalych zaméstnanct a jejich prevazné vysokodkolského a
stredoskolskeého vzdeélani. (Napfiklad v soutasné dobé je vice nez 50 % zaméstnanc( vysokoskolsky



vzdélanych). Vice nez polovina zaméstnanci tvofi fidici management divadia, ve kterém je vétsina funkci
fidicich, prevazné kumulovanych, s velkou naro&nosti ha samostatné rozhodovani a osobni odpovédnost
a v neposledni fadé i na ¢as.

¢) Zakonné socialni a zdravotni poji§téni zaméstnancu
Naklady na zakonné socialni a zdravotni pojisténi vyplyvaji z uvedenych celkovych mzdovych
nakladd a pfislusnych pravnich predpist.

d) Jiné osobni naklady
Jiné osobni naklady tvofi naklady na pfiplatek na stravenky pro zaméstnance. Naklady na pfiplatek
na stravenky jsou piné Ucetné hrazeny z vlastnich pfijmi spolednosti.

4. Dan z pFijmu

Jedna se o dan z pfijmu z dopliikovych sluzeb - &innosti provozovanych Divadlem Archa vyplyvajici
z prislusnych pravnich norem. V&echny doplfikové sluzby jsou provozovany v souladu s prislusnymi
pravnimi pfedpisy.

Sluzby provozované Divadlem Archa:
propagacni a reklamni sluzby

pronajem a plj¢ovani véci movitych
pronajmy prostor

5. Odpisy

Vy$e nakladu na ucetni odpisy se fidi vyhlaskou 476/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska 504/2002 Sb.,
ktera provadi néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb. o ugetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisu.
Jedna se o U¢etni odpisy hmotného majetku s pofizovaci hodnotou vyssi 3.000 K& od roku 2010 vy$si
nez 5.000 K& a od roku 2020 vy3si nez 10 000 K&. Odpisy jsou pIné udetné hrazeny z vlastnich pfijmu
spolecnosti.

6. Jiné ostatni naklady
Jiné ostatni naklady tvofi naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné kurzovni ztraty, naklady
na pojisténi majetku a osob a dal$i drobné naklady, jako jsou poplatky za karnety, kolky atd.

V Praze dne: 19. 6. 2021

Predkladatel:

Ing. Ondfej Hrab v. r. Yo Digitalné podepsal Ing.
Ing‘ Ond reJ Ondfej Hrab

feditel Divadla Archa, 0. p. s
Datum: 2021.06.27
H ra b 10:16:13 +02'00'

Pfiloha: Priloha k ucetni zavérce Divadla Archa, o. p. s. za rok 2020



Priloha k wicetni zavérce za uéetni obdobi
od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Obecné udaje:
Nazev:

Sidlo:

w

1C:
Pravni forma Géetni jednotky:
Predmét ¢innosti:

Dopliikova ¢innost:

Divadlo Archa, o.p.s.

Na Pofici 26, ¢. p. 1047
110 00 Praha 1

267 23 000

obecné prospésna spoleénost

potadani a tvorba divadelnich piedstaveni
hostinska ¢innost,

propagacni a reklamni sluzby,
specializovany maloobchod

Divadlo bylo zaloZeno za u¢elem vykonavani umélecké a divadelni ¢innost.

Zakladatel

Hvlavni mesto Praha
IC: 000 64 581
Praha 1 — Staré Mésto, Marianské namesti 2/2

Djvadlo Archa Praha
IC: 000 64 319
Praha 1, Na Pofic¢i 26

Utetnim obdobim je kalendaini rok

Rozvahovy den:

31. 12.2020

Spole¢nost nevlastni Zidny obchodni podil na zakladnim kapitalu jiné spole&nosti.

Statutarnim organ — feditel: pan Ing. Ondfej Hrab



Ziasady, metody, ocefiovani

Informace o aplikaci obecnych uéetnich zisad

Predkladana ucetni zdvérka byla zpracovana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi
a na zaklad¢ vyhlaSky Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy uétovani a obsah
ucetni zavérky pro neziskové organizace.

Zpusoby a ocefiovani

)]

2)

3)

4)

5)

6)

Uc¢tovani a ocenovani zasob

Zbozi na skladé je vedeno v pofizovacich cenach k datu jejich pofizeni.
Spole¢nost nema zadné zasoby vytvotené ve vlastni rezii.
Zasoby jsou G¢tovany zpisobem B.

Ocenéni hmotného dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny majetek v ocenéni vy$sim nez 10.000,- K& s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok je evidovan na uétech 02 a je odepisovan. Z rozhodnuti a&etni jednotky
muzZe byt zafazen i dlouhodoby hmotny majetek v ocenéni nizs§im ne? 5.000 K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek tcetni jednotka eviduje ve skuteénych pofizovacich cenéch.
Pofizovaci cena se sklddd z ceny pofizeni a vedlejsich potizovacich naklada (predevsim
doprava a naklady spojené s montéZi, instalaci a oZivenim majetku).

Drobny hmotny majetek v hodnot& 1.500 — 5.000 K¢&, s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden
rok, neevidovany na uctech 02, je uctovan pfi pofizeni do spotieby a dale je evidovan
v operativni evidenci.

Ocenéni nehmotného dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ ocenéni je vys$si nez 10.000 K& v jednotlivém
pfipadu a doba pouzitelnosti je delsi, nez jeden rok je u¢tovan na tiéet 013 a jsou provadény
meésiéni odpisy.
Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech

Pohledavky

Pohledavky se ocefuji p¥i svém vzniku jmenovitou hodnotou.
Dohadné ¢ty aktivni se ocefiuji na zékladé odbornych odhadii a propoéti

Cizi zdroje

Zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Dohadné ucty pasivni jsou ocefiovany na zékladé odbornych odhadi a propoét.



Odepisovani

Ucetni jednotka pouziva ucetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku ¢asu,
doby upotiebitelnosti nebo ve vztahu k vykonim. B&hem odpisovani se odpisova sazba
neméni. VeSkeré opravy a udrzovani majetku se Gctuji do obdobi, s nimZ asové a vécné
souvisi.

Uplatnéni prepoétu udaji v cizich ménach:

Ucetni jednotka pouZiva pro vSechny operace aktualni kurz CNB ke dni uskutednéni
ucetniho piipadu.
Kurzové rozdily zjidténé k datu ucetni zavérky se uctuji vysledkové, pokud se jedna o
kurzové rozdily vzniklé na uétech uétovych skupin 21, 22 a 26.
Pokud se jedna o kurzové rozdily na G¢tech pohledavek a zavazki Giétuje o nich na bilanénich
uctech.

Casové rozliSeni nakladi a vynosu:
Veskeré naklady a vynosy se Gctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi s nimz ¢asové a vécné

souvisi, bez ohledu na datum skute¢né uhrady. Vyjimku tvoii naklady na mobilni telefony,
kdy posledni doklad uc¢etniho obdobi neni ¢asové rozlisen.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (hodnoty v tis. K¢&)

Tis. K& Pristroje a zvlastni IDivadelni Ostatni Celkem
technickd zafizeni fundus
PoFizovaci cena:
K 1.1.% 44.721 206 4.306 49.233
Prirdstky 104 30 552 686
Ubytky 56 1 51 108
K 31.12. 44.769 235 4.807 49.811
Opravky:
K 1. 1. 43.935 155 3.924 48.014
Prirtstky 530 16 184 730
Ubytky 56 1 51 108
K31, 12. 44.409 170 4.057 48.636
Zistatkova cena:**) 360 65 750 1.175
Zalohy 137 0
Nedokonéeny DHIM 27 0

*) V pfipadé, Ze u¢etni obdobi = kalendaini rok
**) Ucetni ziistatkova cena

Odmény za auditorské a jiné ovéfovaci sluzby

- povinny audit ro¢ni zavérky 40 tis. K¢
- danové poradenstvi 15 tis. K¢




Dluhy za socialni, zdravotni pojisténi a dafiové nedoplatky

Ugetni jednotka k rozvahovému dni evidovala nasledujici zavazky po splatnosti:

Typ zavazku Castka Datum vzniku Datum splatnosti
PSSZ 0 K¢
zp 0 Ke
FU 0 K&

Pohledavky z obchodnich vztahu
Ugetni jednotka k rozvahovému dni evidovala pohledavky z obchodnich vztahii celkem ve vysi
284 tis. K¢, z toho 159 tis. K¢ po splatnosti nad 365 dni.
Vysledek hospodareni v ¢lenéni jednotlivych druha ¢innosti
Ucetni jednotka ve sledovaném ucetni obdobi vykézala ptijmy a vydaje jak v hlavni

¢innosti uvedené ve stanovach jako hlavni poslani, tak v dopliikové &innosti sméfujici
k dosaZeni zisku pro potieby zabezpeceni hlavni ¢innosti.

v tis. K¢ Hlavni Hospodarska Ostatni
¢innost Cinnost ¢innost
Pfijmy 29.058 880 0
Vydaje 20223 352 0
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -165 528 0
Dail z pfijmt 0 48 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni -165 480 0

Zaméstnanci spole¢nosti, osobni niaklady

Bézné
ucetni obdobi

Primérny pfepoéteny pocet stalych zameéstnancl 10,5
Zaméstnanci

Z toho ¢lend Fidicich organh (vedeni spoleénosti) 3

Mzdové naklady celkem 5.927
Mzdové néklady

Z toho ¢lent tfidicich orgdnu (vedeni spole¢nosti) 2.494
Socialni a zdravotni Socialni a zdravotni celkem 1.996
pojisténi

Z toho ¢lent Fidicich organii (vedeni spolecnosti) 843
Externi zamé&stnanci 724
Umélecké honoraie 1.003
Ostatni socialni ndklady 174
Osobni niklady celkem Osobni naklady celkem 9.824




Zjisténi zakladu dané a piehled danovych ulev a jejich uziti

Utetni jednotka diky uplatnéni moznosti odpoétu od zékladu dané z piijmi dle § 20,
odst. 7 vykazala v uplynulych letech danové tlevy, ktera pouzila pro ¢innosti hlavniho poslani.
Ve piedchazejicich zdanovacich obdobich a ve sledovaném zdafiovacim obdobi byly vykazany
nasledujici danové ulevy:

Vznik dariové ulevy (sniZeni zakladu) 2019 310 tis. K&

Pouziti dariové tlevy (sniZeni zdkladu) 2020 310 tis. K¢

Vznik danové tlevy

Vyse daiové dlevy (snizeni zdkladu) 2020 300 tis. K¢

Rozpis prijatych dotaci na provozni aéely

Grant poskytnuty hl. m. Prahou 18.526 tis. K¢
Ostatni granty urené na projekty 5.609 tis. K¢

Vyznamné udalosti k datu acetni zavérky 31. 12. 2020

Situace v roce 2020 v souvislosti s pandemii COVID-19

Divadlo Archa uzavielo své prostory na zékladé rozhodnuti vlady v reakci na $ifeni
epidemie COVID-19. Postupné, jak byla vladni opatieni prodluzovana, bylo divadlo nuceno
zrudit program od 10. bfezna do 26. kvétna a opétovné od 12. fjna do konce roku 2020. Tim
pfiSlo Divadlo Archa o moZznost vefejné prezentovat své umélecké projekty a to
v nejvytizen€jsich mésicich roku 2020. V programu byly kromé divadelnich piedstaveni také
koncerty a akce, jejichZ trzby vyznamné pfispivaji do rozpo&tu spoleénosti. Nastald situace
vyZadovala intenzivni komunikaci jak s umélci, jejichZ pfedstaveni byla rusena, tak s divéky,
ktefi méli zakoupené vstupenky. Vedeni divadla se snazilo v maximalni mife pfesunout zruena
pfedstaveni na jiné terminy tak, aby o né divaci nepfigli. Cast programu bylo nutno zrusit a st
byla pfesunuta na rok 2021 a 2022.

Za obdobi, kdy muselo byt Divadlo Archa uzavieno, pfesunulo, &i zrugilo vice nez 130
predstaveni a uméleckych projekti a zaroven pfislo o trzby za eca 26.000 diviki.

Ekonomické dopady epidemie COVID-19 na rozpocet Divadla Archa v roce 2020

Divadlo Archa bylo nuceno upravit schvéleny rozpoget tak, aby reagovalo na krizovou

situaci zptsobenou pandemii COVID-19. Pfi upravé vychazelo z téchto predpokladi:

1. Na Divadlo Archa, o. p. s. jako na NNO se nevztahuji 7adné statem deklarované
ekonomické pomoci, protoZe je organizace pfijemcem vefejné podpory. (Divadlo
nemuZe aplikovat ,kurzarbeit”, Zadat o dotace na najemné Covid, vyuzit podpiirné
programy COVID I-III, ¢i podplimy program Antivirus.)

2. 'V obdobi od 10. 3. do 10. 5. a opétovné od 12. 10. 2020 do konce roku nemohly byt
provozovany obecné prospéiné sluzby uréené pro vefejnost.



3. Od 11. 5. bylo mozné Cinnost provozovat, ale pouze s dodrzovanim natizenych
hygienickych opatfeni, které neumoziovali vyuZit plnou kapacitu hledisté a které méli
velky dopad na celkovou ekonomiku divadla. Pfesto jiz 26. 5. Divadlo Archa svou
vefejnou ¢innost obnovilo, ale pouze do 12. 10. 2020, kdy bylo zase nuceno dle natizeni
vlady CR uzaviit pro vefejnost do konce roku 2020.

4. Po celoudobubylo omezeno pieshrani¢ni cestovani. Z toho vyplyva, e Divadlo Archa
nemohlo v plné mife realizovat svlij mezinarodni program.

5. Vzhledem k celkové ekonomické situaci nebyl, aZ na nékteré vyjimky, zijem o
komer¢ni prondjmy, které jsou také dilezitym pi{jmem divadla. Vétsinu planovanych
akci partnefi zrusili.

Hlavni mésto Praha schvalilo opatfeni na podporu piijemcti grantii na celoro¢ni ¢innost,
kterym umoznilo pozadat o navySeni pivodni individualni neinvesti¢ni tc¢elové dotace az o
20%. Na zakladé této pobidky pozadala spole¢nost o navyseni grantu na projekt Divadlo Archa
2020. Zadosti bylo vyhovéno a to v plné vyzi 3 800 000 K&.

Zaroven prevedlo Divadlo Archa ¢ast dotace ve vysi 474.421,37 K¢ k uziti z roku 2020
na rok 2021 tak, jak to umoziiuje smlouva s Hlavnim méstem Praha o poskytnuti viceletého
grantu.

Vyznamné udilosti po datu udetni zavérky

Hlavni mésto Praha schvililo opatfeni souvisejici s pandemii COVID-19 a snizilo
plosné pifjemelim vy3i grantd na celoro¢ni ¢innost 0 10%. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla
snizena vy3e grantu na projekt Divadlo Archa 2021 o 1.900 000 K¢&.
V roce 2021 doslo k témto zméndm ve statutdirnich orgdinech a vedeni spolecénosti:

Dne 26. ledna 2021 zemiel ¢len spravni rady prof. Ing. Michal Mejst¥ik, CSc. Na

zdklad€ navrhu spravni rady byl dne 13. 6. 2021 spravni radou jednomysIng zvolen formou
per rollam novym ¢lenem spravni rady PhDr. Tomas Sedlagek, Ph.D. na tileté funkéni obdobi.

Zpisob vyporadani vysledku hospodareni

Utetni jednotka rozhodla o prevedeni vysledku hospodateni za rok 2020 (zisk 315 tis. K¢
po zdanéni) na ucet neuhrazené ztraty minulych let.

Predpoklad nepretrzitého pokracovani uéetni jednotky ve své ¢innosti:

Spole¢nost vykézala k 31. 12. 2020 zisk pfed zdanénim ve vysi 363 tis. K&, tj. 315 tis. K¢&
po zdanéni.

K tomuto datu spole¢nost vykazuje likviditu, tj. schopnost dostat svym kratkodobym
zavazktm 47%, pti¢emz kratkodobé zavazky piesahly obézna aktiva 1 143 tis. K&.

Vedeni spolecnosti ucinilo strategickd a ekonomickd opatieni v oblasti nakladového
controllingu ve vztahu k redlnym pfijmim spole¢nosti, sméfujici k pribéZnému umoiovani



vzniklého deficitu hospodafeni. Na zakladé podrobného periodického sledovéni stiedisek
jednotlivych uméleckych projektii dochézi za pomoci controllingu k postupnému upiesnovani
celkového rozpoétu spole¢nosti a k okamzitym zasahiim do uméleckého programu, a tim i do
planovanych rozpocti. Stav hospodateni byl z téchto diivodd v roce 2020 stabilizovany. Tento
trend by mel pokracovat i vroce 2021 za ptedpokladu, Ze nedojde k dalsi krizové situaci
zptsobené pandemii COVID-19.

Okamzik sestaveni uéetni zavérky: 31. kvétna 2021

Podpis statutarniho organu uéetni jednotky:

- Digitalné podepsal

Ing. Ondrej Ing. Ondej Hrab

Datum: 2021.06.27
H ra b 10:17:27 +02'00"
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