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Reditel spole&nosti

Spravni rada jmenovala v roce 2003 feditelem Ing. Ondfeje Hraba.

Zameéstnanci

V roce 2021 pracovalo ve spole¢nosti 11 stalych zaméstnanc.



Prehled éinnosti Divadla Archa v roce 2021

Cinnost Divadla Archa, o.p.s. byla v roce 2021 ovlivnéna, stejné jako ¢innost véech kulturnich
organizaci, pandemii COVID-19. Divadla v CR byla od za¢atku roku aZ do ¢ervna na zakladé viadniho
nafizeni uzaviena pro vefejnost.

V prvnich péti mésicich se divadlo, pod heslem Nehrajeme, tvofime, soustiedilo na tvorbu novych
projektl. Vzniklo 5 inscenacl, které mély pozdéji premiéru v dobé kdy byla protiepidemicka opatieni viady
postupné uvolfiovana.

Inscenace ,Ti, kdo mluvi sami za sebe* vznikla v ramci stejnojmenného projektu, ktery byl
podpofen grantem Fond( EHP a Norska. Projekt je zaméfen na kombinaci umélecke a edukativni ¢innosti
je zalozen na dlouhodobé systematické praci v oblasti dokumentarniho divadla a mezinarodnich vazbach
nageho divadla. Projekt ma silného norského partnera Teater Leikhus v Oslu.

Divadelni inscenace promé&nhuje sal Archy v obrovskou galerii, jejimiz exponaty jsou autenticke
Zivotni pfib&hy dvanacti Zen. Na divacich pak zlstava rozhodnuti, zda proZiji vSechna vypravéni nebo jen
nékteré &asti ¢i vjakém poradi budou piibéhy vnimat. Vyznamnou sou¢asti unikatni divadelni instalace
rezisérky Jany Svobodové je vyuZiti chytrych telefonl. Osobni profily na socialnich sitich jsou vstupni
branou do svéta snli, vztahil a piibéhll performerek.
,V dobé, ktera kone&né dopfava sluchu i znevyhodnénym Zenskym hlastim, jsou takovato dila potieba.
Nikoli militantni proklamace, ale podobna autenticka setkani by mohla byt soucasti feseni.” Napsaly
Divadelni noviny.

V projektu Vektroskop se diky kuratorstvi Davida Vrbika setkavaji umélci, ktefi propojuji svét
digitélnich a analogovych medil. Vzajemny dialog tvircil hudebnich a vizualnich projektd pfinasi nova a
neotekavana sdéleni. Zivé hrana hudba versus piano ovladané robotickou rukou, programované mobilni
objekty versus &ira fyzicka improvizace, lasery versus paprsky “obycejného” svétla, akusticka versus
elektronicka hudba.

V hudebné& vytvarné inscenaci Piano Babylon, je dialog dvou klavirnich kfidel, na které hraji
virtuosové Beata Hlavenkova a Michal Nejtek, naruovan vytvarnymi intervencemi Petra Nikla. Vznika tak
kompozice okamzitych nahodilych partitur. Piana se stavaji vytvarnymi objekty a vytvarne objekty se stavaji
hudebnimi nastroji.

Residenty pro rok 2021 v programu Archa.Fresh, ktery je zaméfen na tvorbu mladych umélcd, byla
skupina &erstvych absolventli DAMU, ktefi si fikaji Tabula Rasa. Jejich inscenace Vzduch, je prvnim Casti
Styfdilného serialu nazvaného Elementum. Inscenace byla inspirovana prvky asijského divadla a
neobvyklym principem pohadkového performance se vénuje dillezitym ekologickym tématim.

Inscenace nazvana INspiraCE Spoleény projekt 420PEOPLE a Orchestru BERG a Divadla Archa
propojuje intenzivni tane¢ni a hudebni akci. V unikatnim, energii nabitém predstaveni se misi
minimalismus, beatbox, dubstep a sou¢asny tanec. To vée podtrhuje napadita scénografie a plisobivy light
design. Prvotni impulz a volnou inspiraci choreografce Sylvé Safkové a skladateli Tomasi Reindlovi
poskytla kultovni skladba In C amerického minimalisty Terryho Rileyho.

Vedle inscenaci, které Divadlo Archa v dobé lockdownu pfipravovalo, divadlo uspofadalo nékolik
stream(l. Nejvyznamnéjsi streamovany projekt se nazyval MMM — Michal Mejstfik Memorial. Byl vénovan
odkazu vyznamného ¢eského ekonoma profesora Michala Mejstfika, ktery zemrel na zaCatku roku na
Covid-19. Pofad pfipravil Ondiej Hrab spolu s Tomagem Sedlatkem, Radkem Spicarem a Ditou
Tesarkovou a moderoval jej Vaclav Moravec. V divadle Archa se k odkazu Michala Mejstiika vyslovili védci,
umeélci, producenti a podnikatelé z velmi Siroké oblasti ¢innosti, kterym se vénoval. Archa se béhem vecCera
propojila s mluv&imi z Washingtonu, Abu Dhabi, Stockholmu, Edinburghu, Jizni Koreje a Nového Zélandu.
Michal Mejstiik byl dlouholetym &lenem spravni rady Divadla Archa. Pofad sledovalo 2700 divakd.

ProtoZe program Divadla Archa je multizanrovy a digitalni media v ném hrala vZdy vyznamnou roli,
divadlo nadale vyuzivalo platformu Archa.ROOM, na kterou pfispivaji umélci spojeni s Divadlem Archa
svymi digitalnimi projekty, video zaznamy a playlisty. Tato platforma zarovefi umoZiiuje Ceskemu, ale |
zahrani&nimu publiku sledovat streamovana predstaveni partnerskych zahrani¢nich umélct a predstaveni
z archivu Divadla Archa.

Velkou energii si vyzadala ¢innost spojena s faktem, Ze mnoho planovanych predstaveni a
koncert(l bylo nutno zrusit. Cast byla pfesunuta na druhou polovinu roku 2021 a velké mnozstvi az na rok
2022. Nékteré projekty musely byt pfesunuty i poltvrte.



S programem pro vefejnost bylo moZno zaéit az od pocatku Cervna. Podobné jako
v pfedchazejicim roce divadlo nedbalo na divadelni prazdniny a svijj program pro vefejnost uskutecnilo
v 8ervenci a srpnu. Covidovy syndrom se projevil na vzorcich chovani divaki. Podminky pro navstévu
na koronavirus. Aby divadlo poskytlo divakiim co nejvétsi komfort, umoZnilo i provadét testy také na miste.
Tato omezeni a obecné obavy z moznosti nakazeni velmi ovlivnily navstévnost, ktera byla pfirozeng, stejné
jako v ostatnich divadlech nizZ&i nez pied koronavirovou krizi.

Divadelni pfedstaveni

Kromé uvedenych premiér (Ti, kdo mluvi sami za sebe, Vektroskop, Piano Babylon, Vzduch a
INspiraCE), které se staly sou¢asti pravidelného repertoaru, divadlo uvadélo také inscenace, které vznikly
v minulych sezénach jako je Dim bez spanku v rezii Lindy Duskové a projekt Petra Nikla a Davida Vrbika
Zluta tma, imersivni pfedstaveni Kolonizace — novy pocatek v rezii Jifiho Havelky a Virtual Ritual v rezii
Jana Mocka. Pravideln& Archa uvadéla improvizaéni pfedstaveni Divadla Vizita a show Tros Sketos (Alese
Najbrta, Frantiska Skaly, Jaroslava Rony a Tomase Hanaka). Eva Turnova uvadéla svou literarné hudebni
session Turnovy haj. V fijnu jsme uvedli v ¢eské premiéfe experimentalni audiovizualni projekt Jana
Komarka Cinema préparé. Ve spolupraci s konzervatoii Duncan Centre uvedla Archa tane¢ni inscenaci
Kentaur slavné choreografky Sashy Waltz v nastudovani Jifiho Bartovance se studenty a absolventy této
$koly. Ve spolupraci s HAMU Archa poskytla rezidenci souboru Eduarda Adama Orszulika, ktery zde
vytvofil a v premiéfe uvedl inscenaci Zpfitomnéla choreografie.

Archa pozvala brnénské Divadlo husa na provazku se C&tyfmi inscenacemi: Radéji zesilet
v divoéing, Cirkus Abrafrk, Pammrova/Bfezina a Cerwui$. Jaroslav Rudi§ a Igor Malijevsky po
covidové prestavce uvedli svilj literarni kabaret EKG s ndzvem O lasce a dalkach. Jana Svobodova se
svym tymem pfipravila pro Noc divadel specialni zaZitkovou prezentaci o &innosti naseho divadla a jeho
historii pod nazvem Archa - divadlo mnoha moZnosti.

Festival Akcent zahdjila &inska choreografka Wen Hui s inscenaci | am 60 / Mé 60. Divaci Archy méli
privilegium vidét toto pfedstaveni ihned po pafizské premiéfe v Theatre de La Ville. Vyjimecné solove
vystoupeni letodni laureatky ceny J. W. Goetha. Dechberouci sélova scénicka kompozice kombinovala
tanec s originalni projekci archivnich filmd a velmi osobni vypovédi Wen Hui. Inscenace odvazneé
reflektovala nartistajici feministické hnuti v dnedni Ciné a konfrontovala je s prezentaci emancipovanych
Zen v tinské kinematografii tficatych let minulého stoleti.

Dalim zahraniénim umélcem, kterého Archa uvedla v ramci festivalu Akcent, byl korejsky multimedialni
umélec Jaha Koo s inscenaci The History of Korean Western Theatre. Inscenace se zabyvala roz&ifenim
evropského typu divadla v Jizni Koreji a jeho roli na omezovani tradi¢niho performativniho umeni.

Program piedchazejiciho Festivalu Akcent byl nominovan na Cenu Divadelnich novin.

Hudba

Hudebni program byl vyznamn& ovlivnén koronavirovou krizi. Nepfedvidatelné restrikce
v mezinarodni mobilit& zplsobily, Ze jsme koncerty nékterych zahrani€nich umélcl museli pfesunout nékdy
uZ podtvrté na pozdgjsi termin. Piesto byl hudebni program velmi rozmanity.

Teprve v zafi mohl Vladimir Merta oslavit s pllroénim zpozdénim v ArSe své 75 narozeniny.
Koncert na jeho poéest byl hudebni hostinou, ktera pokracovala pfes Dana Bartu & lllustratosphere,
Lenku Dusilovou a Vertigo, koncert vénovany Mejlovi Hlavsovi, koncert bandu Jana Buriana, skupinu
Zrni aZ po Japan Unlimited. Soudobd hudba v ArSe znéla na koncertu premiéry skladby Michala Nejtka
Vrstvy v podani Orchestru Berg. 10. fijna na scéné Archy vystoupil z nejvyznamnéjsich hudebnich
skladatel&i posledniho pulstoleti Anthony Braxton. V den dvacatého vyro&i utoki na New York uvedlo
Divadlo Archa spolu organizaci Hudba v souvislostech ¢eskou premiéru skladby Steva Reicha WTC 9/11
na vederu nazvaném Pocta N.Y.C.. Nové skladby nejmlad$i generace ¢eskych skladateld hral na koncerté
nazvaném Neocekavana setkani 2 $pickovy Jazz Dock Orchestra. Na pomezi rockové a experimentaini
hudby se pohyboval projekt The Crimson Marathon, ktery propojuje riizné hudebniky byli cleny nebo
spolupracovniky skupiny The King Crimson. Dva koncerty byly vénovany vydavatelstvim Poli 5 a Guerilla
Records ktera se vénuji mensinovym progresivnim zanrdm.

Archa.Férum a Archa.Lab

V ramci programu Archa.Forum dava divadlo prostor pro vefejné diskuse, které se tykaji
aktualnich spolegenskych problému. Se spolkem Konsent jsme uspotadali online konferenci o genderovém



kyber nasill. Uskutecnila se zde piedvolebnl debata na ekologické téma. Spolu se Sociologickym Ustavem
AV CR jsme uspofadali debatu na téma digitalizace trhu prace a genderové (nejrovnosti v dobé post-
covidové. V ramci festivalu Signal probihaly v Arse odborné debaty a prednasky. V Arse se traditné
uskute¢nilo predavani Cen Ceské filmové kritiky. Tentokrat bez U&asti divak(. Hybridni podobu méla
valna hromada Asociace evropskych nezavislych divadel a Asociace nezavislych divadel CR. Do
Archy se na nékolik dni vratila inscenace Hra pozpatku, kterou v Arée vytvofil pfedéasné zesnuly
mezioberovy umélec Jan Manc¢uska. V prvnim ¢ervencovém tydnu zde vznikala filmova replika tohoto
predstaveni.

Po ro¢ni prestavce se opét uskute¢nila Mezinarodni letni $kola divadla v socialnim kontextu.
Vzhledem k epidemiologicke situaci k rozhodnuti o uspoiadani letni $koly muselo dojit az na posledni chvili.
Presto na letni $kolu pricestovali studenti z USA a desiti evropskych zemi. S vysledky prace student( letni
Skoly se mohli divaci seznamit v pfedstaveni VSechny zazraky/All the Miracles.

Divadlo se aktivné ucastni evropskeého projektu What'SAP — Exchange of Social Art Practices. Jde o
mezinarodni projekt, ktery se vénuje uméni a vzdélavani. Cilem projektu je podpofit mladé umélce v praci
s rlznymi socialnimi skupinami a dat jim mozZnost vytvofit vlastni inscenaci. Tento projekt je podporovan
z grantu Creative Europe.

Projekt Ti, kdo mluvi sami za sebe je zaméfen propojeni divadelni tvorby a vzdélavani v oblasti
dokumentarniho divadla a divadla v socialnim kontextu. Projekt je popsan vyse a je podpofen Fondy EHP
a Norska.

V roce 2021 pfi dodrzovani véech hygienickych nafizeni a statnich restrikci Divadlo Archa usporadalo
109 pfedstaveni, které navétivilo 15462 divakd. Divadlo i v obtiznych podminkach vyprodukovalo 5 premiér.
Dale se uskute&nilo 14 uméleckych dilen a ateliéril, kterych se zu¢astnilo 280 U¢astnikl a 50 online aktivit
(TV zaznamy pfedstaveni, playlisty, rozhovory s tvlrci, audio formaty, ilustrace a animace, streamy,
YouTube premiéry atd.), které navstivilo cca 13065 online hostil.

V tomto prehledu nejsou zdaleka vyjmenovana vSechna predstaveni, ktera se v Divadle Archa
béhem roku 2021 konala, stejné tak ne vSichni umélci, ktefi zde vystoupili.
Detailni program Divadla Archa najdete na www.archatheatre.cz.
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ROZVAHA dle 504/2002 Sb. ve znéni pro rok 2016
Obchodni firma nebo nazev uéetni jednotky

otisk podaciho razitka )
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Omag. AKTIVA g;:z Uéetni obdobi
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
A Diouhodoby majetek celxem 001 1194 797
AL Diouhodoby nehmolny majetek celkem 002 661 661
2. |Software 004 661 661
AN [Diouhodoby hmoiny majstek celkem o010 49 811 49 587
4. |Hmotné movité véci a jejich soubory 014 49 811 49 587
AWN. |Opravky k diouhodobsmu majetiu celkem 028 -49 278 -49 451
2. |Opravky k softwaru 030 -642 -656
7. |Opravky k samostatnym hmotnym mavitym vécem a souborim hmotnych mavitych véci 035 -48 636 48 795
B. Kratkodoby majetek celkem 040 1 249 1 656
B.L Zasoby celkem 041 4 4
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby 050 4 4
B.U. |Pohledavky celkem 051 923 955
B.H. 1. [Odbératelé 052 284 271
4. |Poskytnuté pravozni zilohy 055 16 1]
5. |Ostatni pohiedavky 056 591 591
8. |Dan z phijmu 059 32 93
B.Hl.  [Kratkodoby finanéni majetek celkem o71 273 658
B.HL. 1. |Pengini prostfedky v pokiadnd 072 78 60
3. |Penéini prostredky na otech o074 195 598
B.IV. |4ina aktiva celkem ora 49 39
Ia. IV. 1. |Naklady piiZtich obdobi 080 49 39
I AKTIVA CELKEM 082 2 443 2 453
r | Al
0Oznaé. PASIVA f::::l Utetni obdaobi |
stav k prvnimu dni k poslednimu dni |
A \Vlastni zdroje celkam 001 -3 874 -3 436
AL |Jménicelkem 002 42 575 42 575
AL 1 |Viasinijmeéni 003 42 575 42 575
AN [Vysledek hospodafeni celkem 006 -46 449 46 011
Al 1. |Uet vysledku hospodafeni 007 00000000000¢ 438
2. |Vysladek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 008 315 200000000000¢
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirdta minuljch let 009 -46 764 -46 449
B. Cizi zdroje calkem 010 6 317 5 B89
B.EL  [Kratkodobs zavazky celkem 021 2 180 1 942
B0l 1. [Dodavatelé 022 198 545
5. |Zaméstnanci 026 0 460
7. |Zavazky k institucim socidlniho zabezpeéani a vefejného zdravotniho pojisténi 028 0 214
0. [Ostalni pfimé dan 030 0 43
10. |Dan z piidané hodnaty 031 107 87
17. |Jiné zavazky 038 0 113
18. |Kratkodobé avéry 039 1 296 0
22. |Dohadné ity pasivni 043 579 480
B.IV.  |fina pasiva celkem 045 4 137 3 947
2. |Vymosy priétich obdobi 047 4 137 3 947
PASIVA CELKEM 048 2 443 2 453




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VZZ dle 50412002 Sb. ve znéni pro rok 2016
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Ozmat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Do Bifng chdobt
Hiavni Hospodafska Celkem

A Naklady 001 31 550 606 32 156
AL Spolfebovana nakupy a nakupované skizby 002 19 600 456 20 056
AL 1. |Spolfeba materialy, energie a f ych dodaved 003 2 173 54 2227
2. | Prodané zbosi 004 24 24
3. | Opravy a udrzovani 005 409 409
4. | Naklady na cestovné 006 343 343
5. | Naklady na reprezentaci 007 5 5
6. | Ostatni shuzhy 008 16 646 402 17 048
AL | Osobni nakiady 013 10 903 137 11 040
A_1IL 10. | Mzdové naklady 014 8 819 137 8 956
11. | Zakanné socialni pojisténi 015 1 900 1900
14.] Ostatni sodélni naklady 018 184 184
AV. |Ostatni naklady 021 606 606
AV, 16. | Smluvni pokuly, Groky z prodieni, ostatni pokuty a penala 022 1 1
18. | Nakladové aroky 024 11 11
19. | Kursové ztraty 025 17 17
22 | Jiné ostatni nakdady 028 577 577
AL Odpisy, prodany majetes, tvorba a pouditi rezery a opravnych polaiea 020 441 441
V1. 23. | Odpisy dlouhodobho majetku 030 441 441
AVE. |Danz pfijmd 037 0 13 13
A VIl 29| Dan z pijma 038 0 13 13
Naklady cetkem 039 31 550 606 32 156
B. Vinosy 040 31 414 1180 32 594
B.L Provozni dotace 041 23 960 23 960
|B.I. 1. | Provozni dotace 042 23 960 23 960
w1 | 7r2by za viastni vykony a za zbozi 047 7 138 1180 8 318
B.IV. | Ostatni vynosy 048 316 316
7. | Vynosové droky 051 1 i
10. | Jiné ostatn] vjnosy 054 315 315
V§nosy celkem 061 31 414 1180 32 594
C. Vysledsk hospodafeni pfad zdananim 052 -136 587 451
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni 063 -136 574 438

Okamzik sestaven 23.5.2022

Podpisovy zaznam statutamiho oerganu O2etni jednotky:

Pravni forma obecnd prospdina spoleénost
Gcetni jednotky:

Pfedmét Einnosti nebo el
pofadani a tvorba divadelnich pfedstaveni

Uéetni zavérka spoleénosti

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 31. 12. 2021. U&etnim obdobim je kalendafni rok.




Ill. Vyrok auditora

Inter

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele spoleénosti

Divadlo Archa o.p.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené ucetni zavérky spolecnosti Divadlo Archa o.p.s. (dale
»Spole¢nost”) sestavené na zékladé ¢eskych ugetnich pfedpisi, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2021 a pfilohy této Gcetni zivérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bod& 1 piilohy této udetni zavérky.

Podle naseho nazoru Géetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolefnosti
Divadlo Archa o.p.s.. k 31.12.2021 a ndkladii a vynost a vysledku jejfho hospodateni za rok
konéici 31.12.2021 v souladu s ¢eskymi Géetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) p¥ipadng
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito
piedpisy je podrobngji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit u&etni zavérky. V
souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské
republiky jsme na Spoletnosti nezéavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve viroéni gprivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Gfelni zavérku a nadi zpravu auditora. Za oslatni informace odpovida
statutarni organ Spole¢nosti.

Nag vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak soucasti nadich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim aéetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni
zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem ov&fovani ucetni zavérky
nebo zda se¢ jinak tylo informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracoviny v souladu s pifsludnymi pravnimi pfedpisy.

Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisi na
formdalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpisobilé ovlivnit
tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Inter-Consult, spel. s r.o., Tynskd 1053/21, 110 00 Praha 1, IC: 63674432 spolednost zapsand v
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Na zdkladé provedenych postupii, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, kleré popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v uéetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdklad¢ poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospeli pfi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespradvnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutirnihe orgdnu a dozordéi rady Spoleénosti za 1icetni zavérku

Statutarni organ Spoletnosti odpovida za sestaveni idetni zavérky podévajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Udetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbyiny pro sestaveni uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gletni zdvérky je statutdrni organ SpoleCnosti povinen posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevanini, popsat v pfiloze uéetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepietrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého (rvani pii
sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou piipadii, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolednosti
nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost, nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit néeini zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze cetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Piiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v Qgetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zdkladé piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je naSi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprdvnosti G&etni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zikladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
dodlo v dasledku podvodu, je veét§i nez riziko necodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptisobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody,
falfovani, umyslnd opomenuti. nepravdivd prohld$eni nebo obchdzeni wvnitfnich kontrol
statutarnim organem.

e  Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

Inter-Consult, spol., s r.o., Tynskd 1053/21, 110 00 Praha 1, IC: 63674432 spoleénost zapsand v
obchodnim rejstifiku u Méstského soudu v Praze spisovd znacka C 36870
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e  Posoudit vhodnost pouzitych aéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tiéetnich odhadt a
informace, které v této souvislosti statutarni orgin Spoletnosti uvedl v pfiloze ucetni
zavérky.

o  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Oletni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazn{ informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolegnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nadi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v piiloze udetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zévéry tykajici se schopnosti
Spoletnosti trvat nepfetrZit® vychézeji z dikaznich informaci, kieré jsme ziskali do data
nasf zpravy. Nicméné& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost
ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zdvérky, véetng piilohy, a déle to,
zda Gdetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat statutdrni orgdn mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovéni
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibshu uginili, vEetné zjisténych

vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim systému. sult SPoy

V Praze dne 21.6.2022

Inter-Consult, spol. s r. 0. Ing. Jan Hrabik
&islo opravnéni KACR 414 auditor &islo opravnéni KACR 1884
110 00 Praha 1, Tynska 1053/2

Inter-Consult, spol. s r.o., Tynskd 1053/21, 110 00 Praha 1, IC: 63674432 spoleénost zapsand v
obchodnim rejstfiku v Mistského soudu v Praze spisovd znacka C 36870
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IV. Naklady spoleénosti na obecné prospésné sluzby za rok 2021 délené na

naklady na vlastni éinnost a spravu spoleénosti v K¢

v tis. K&
NAKLADY Naklady na hlavni | Naklady na spravu Naklady
¢innost spolecnosti celkem
I. |Spotiebované nakupy 2104 93 2197
a) | material - kancelarské potfeby 1033 37 1070
b) |spotieba energie 1048 55 1103
c) |ostatni 23 1 24
Il. | Sluzby 17 051 352 17 403
a) | vykony spojt 108 6 114
b) | najemné (u nebyt.prostor) 4 853 237 5090
¢) |sluzby software, hardware 255 15 270
d) | pravni a ek. sluzby, audit 121 6 127
e) |opravy a udrZzovani 387 22 409
f) |cestovné 339 4 343
g) |propagace 917 0 917
h) | naklady na reprezentaci 5 0 5
i) |[umélecké honorare - fakturace 1932 0 1932
j) |autorské honoraie 12 0 12
k) | koprodukéni sluZby 1426 0 1426
[) |produkéni naklady 670 0 670
m) | technické sluzby 4121 0 4121
n) |uklid 618 32 650
o) | hasici 59 0 59
p) |pfeprava 241 10 251
q) | pronajem tech. zafizeni 143 0 143
1) |sluzby internetoveho pfipojeni 102 5 107
s) |sluzby vyroba 0 0 0
t) |sluzby ostatni 522 15 537
u) |catering 220 0 220
lll. | Osobni naklady 8948 1955 10 903
a) | ostatni osobni naklady 1018 0 1018
b) | umélecké honoraie 2024 0 2 024
b) | mzdové naklady 4 347 1430 5777
c) |zakonné soc. pojisténi 1413 487 1900
d) |ostatni 146 38 184
IV. | Dané a poplatky 0 0 0
V. | Odpisy 365 75 440
VI. | Ostatni naklady 93 514 607
bankovni poplatky, kurzovni
a) |ztraty 0 67 67
b) | jiné ostatni naklady - poplatky 0 442 442
c) | pojisténi majetku 93 5 98
NAKLADY CELKEM 28 561 2 989 31 550
% Celkovych nakladd o. p. s. 90,53 9,47 100
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V. Nakilady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2021 délené na

provozni naklady a naklady na uméleckou éinnost v tis. K¢

Rozdéleni nakladi v tis. Ké Provozni naklady Naklady Naklady

na uméleckou
Divadlo Archa, o.p.s. ¢innost Celkem
NAKLADY
Spotiebované nakupy 2101 96 2197
z toho:
a) spotfebni material 974 96 1070
b) spotfeba energie 1103 0 1103
c) ostatni 24 0 24
Sluzby 7 320 10 083 17 403
z toho:
a) vykony spojli 114 0 114
b) ndjemné (u nebytovych prostor) 5090 0 5090
c) sluzby software, hardware 270 0 270
d) pravni a ekonomické sluzby,
audit 127 0 127
e) opravy a udrZovani 409 0 409
f) cestovné 83 260 343
g) propagace 0 917 917
h) naklady na reprezentaci 0 5 5
i) umélecke honorare - fakturace 0 1932 1932
i) autorské honorare 0 12 12
k) koprodukéni sluzby 0 1426 1426
) produkéni sluzby 0 670 670
m) technické sluzby 0 4121 4121
n} dklid 650 0 650
0) hasici 0 59 59
p) pfepravni sluzby 181 70 251
g) pronajmy a plijtovné 20 123 143
r) sluzby poskytovatele IT 107 0 107
s) vyroba 0 0 0
t) catering 0 220 220
u) ostatni 269 268 537
Osobni naklady 7 861 3042 10 903
z toho:
ostatni osobni naklady - DPP 0 1018 1018
honorafe umélch 0 2024 2 024
mzdové naklady 5777 0 5777
zakonné soc. a zdrav. pojisténi 1900 0 1900
jiné osobni naklady 184 0 184
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy 440 0 440
Jiné ostatni naklady 604 3 607
z toho:
bankovni poplatky, kurzovni ztraty 67 67
jiné ostatni naklady - poplatky 439 3 442
pojisténi majetku 98 98
NAKLADY CELKEM 18 326 13 224 31 550
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VI. Pfehled o pfijmech a vydajich spoleénosti za rok 2021 v tis. KE

Jednotlivé Celkem
Stav penéZnich prostiedki na zacatku roku 273
Hospodaisky vysledek po zdanénich 438
Upravy o nependini operace 261
opravky bézného roku ke stalym aktivim 440
zména zlstatkl ¢asového rozliSeni -179
Zména stavu béznych aktiv + 1026
zména stavu pohledavek -32
zména stavu zavazkd +1 058
zména stavu zasob 0
Investi€ni €innost -44
hmotny investi¢ni majetek -44
Financ¢ni éinnost -1 296
aver -1 296
Celkovy penézni tok 385
Stav penéZnich prostredki na konci roku 658

VIl. Naklady obecné prospésné spoleé¢nosti na doplrikovou ¢innost za rok
2021 v K¢

Dopliikova cinnost SkuteCnost celkem v tis. K¢
Divadlo Archa, o.p.s. k 31.12. 2021
NAKLADY CELKEM 593
Spotiebované nakupy 54
Z toho: spotiebni material

nakup zboZi

spotieba energie o4

ostatni
Sluzby 402

z toho: vykony spojll
pravni a ekonomicke sluzby, audit
opravy a udrzovani

rezijni sluzby 402
cestovné
Osobni naklady 137
z toho: ostatni osobni naklady 137

mzdové naklady v€. zakonného soc. a zdrav. pojisténi

Dané a poplatky (s vyjimkou dané z prijmu)
Odpisy 0
Ostatni naklady 0




VIli. Pohledavky a zavazky spolecnosti

Pohledavky
Spole¢nost méla k 31. 12, 2021 kratkodobe pohledavky ve vysi 955 tis. Ké&.

Struktura pohledavek:

- neuhrazené faktury 271 tis. K&
- poskytnuté zalohy na sluZby 0 tis. K&
- ostatni pohledavky 684 tis. K&
- dohadné ucty aktivni 0 K¢
Zavazky

Spolec¢nost nemeéla k 31. 12. 2021 zadneé dlouhodobé zavazky.
Spoleénost méla k 31. 12. 2021 kratkodobé zavazky ve vysi 1 941 tis. K&.

Struktura kratkodobych zavazkii:

- zavazky za dodavatele 545 tis. K&
- zavazky vici PSSZ 147 tis. K&
- zavazky vigci ZP 66 tis. K&
- zavazky vigi FU 130 tis. K&
- zavazky - dohadné ucty pasivni 480 tis. K&
- zavazky - ostatni 460 tis. K&
- kratkodobé bankovni Gvéry 113 tis. K&

IX. Majetek spoleénosti

Spoleénost viastnila k 31. 12. 2021 movity majetek v celkové vys$i 49 587 tis. K&
Majetek spoleénosti tvofi vklad zakladatell a vlastni majetek pofizeny v letech 2003 - 2021.

v tis. K¢
Struktura Pocatecni Prirastky 2021 Ubytky 2021 Zustatek
hmotného stav k 1. 1. k 31.12. 2021
majetku 2021
Pracovni stroje 44 769 14 268 44 515
a zaflzeni
Dopravni prostfedky 0 0 0 0
Divadelni fundus 235 0 0 235
Ostatni 4 807 30 0 4 837
Celkem 49 811 44 268 49 587




Odpisy majetku
Spole&nost pouziva Gcetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku ¢asu, doby upotiebitelnosti
nebo ve vztahu k vykontm. B&hem odpisovani se odpisova sazba nemeéni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vy$si nez 10 000 tis. K& v jednotlivém piipadu a jehoz
doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok, je u¢tovan na G¢et 013 a jsou u n&j provadény mésicni odpisy. Drobny
hmotny majetek v hodnoté 1.500 — 5.000 K& s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok je G¢tovan pfi pofizeni
do spotieby a dale je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary

Spoleénost neobdrzela v roce 2021 Zadne dary.

Xl. Ekonomicky komentar

Spoletnost vykazala k 31. 12. 2021 zisk pfed zdanénim ve vysi 451 tis. K&, tj. 438 tis. KC po zdanéni.
K tomuto datu spole¢nost vykazuje likviditu, tj. schopnost dostat svym kratkodobym zavazkium 83%,
pricemz kratkodobé zavazky piesahly ob&zné aktiva 329 tis. KC.

Vedeni spole¢nosti uginilo strategicka a ekonomicka opatieni v oblasti nakladového controllingu ve
vztahu k realnym piijmim spole¢nosti, sméfujici k prib&zZnému umofovani vzniklého deficitu hospodareni.
Na zakladé podrobného periodického sledovani stfedisek jednotlivych uméleckych projektl dochéazi za
pomoci controllingu k postupnému upfesiiovani celkového rozpoctu spolec¢nosti a k okamzitym zasahim
do uméleckého programu, a tim i do planovanych rozpoétli. Stav hospodareni se z téchto diivodi v roce
2021 stabilizoval. Tento frend by mél pokracovat i v roce 2022 za predpokladu, Ze nedojde k dalsi krizi i
zplOsobené pandemii COVID-19 nebo opravdu vyraznému navySeni energii zplsobené zhorSenou
mezinarodni situaci.

A. Prijmy spole¢nosti

Celkové piijmy spole¢nosti ve vysi 32 594 tis. K& byly v roce 2021 tvofeny vlastnimi vynosy -
trzbami, vynosy z cizich zdrojil — granty a pfijmy z dopliikové/hospodarské Cinnosti.

Struktura pfijmu:
l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni éinnosti — obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vy$i 7 454 tis Ké& byly tvofeny trzbami ze vstupného na vlastni
scéné, trzbami z koprodukei, trzbami z hostovani vlastnich projektt divadla v CR i v zahrani¢i a ostatnimi
vynosy.

1) trzby ze vstupneho - vlastni projekty 1793 tis. K&
2) trzby ze vstupného - koprodukéni projekty 3783 tis. K&
3) trzby z koprodukci 1439 tis. K¢
4) trzby ze zajezdl 81 tis. K&
5) ostatni vynosy - trzby 358 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroji Divadla Archa v celkové vysi 23 960 tis. K¢ byly tvofeny pfedevsim grantem
hlavniho mésta Prahy, dale pak granty — dotacemi ze statniho rozpoctu udélené prostiednictvim MK CR,
granty od jinych &eskych a zahrani¢nich instituci uréené na jednotlive umélecke projekty a pfijmy z
poskytnutych darti. Vy3e grantu hlavniho mésta Prahy vychazi z piislusné grantové smlouvy o poskytnuti
ucéelové dotace — grantu Divadiu Archa na zajisténi obecné prospé&3nych sluZeb. Dotace byla poskytnuta
spole¢nosti na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 17 409 tis. K&
2) ostatni granty 6 551 tis. K&
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lll. Pfijmy z doplfikové €innosti

Prijmy z dopliikové ¢innosti Einily 1180. tis. K&. Zisk po zdanéni ¢ini 574 tis. KE. Prijmy dopliikové
¢innosti byly tvofeny z vynosll za propagaéni a reklamni sluzby, z pronajma a pijcovani véci movitych a
z pronajmi prostor a zafizeni.

B. Naklady spolecnosti

Celkové naklady Divadla Archa, o. p. s. (naklady na obecné prospésne sluzby a doplfikové ¢innosti) za rok
2021 ¢inily 32 156 tis. K&

Struktura celkovych nakladu:

1. Spotfeba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotfebované nakupy obsahuji naklady na nakup materiall, spotfebu energii a ostatni spotiebované
nakupy.

2. Sluzby

Vy$e nakladll za sluzby vyplyva z projektového zplsobu prace nadi organizace. V pfipadé Divadla
Archa nelze hovofit o jednotlivych inscenacich, ale o rliznych uméleckych projektech. Vy$e nakladl je
odrazem umélecké r{iznorodosti projektl, velkého poc&tu premiér, vysoké finanéni narocnosti jednotlivych
projektd vzhledem k velkému procentualnimu zastoupeni mezinarodnich projektd v dramaturgii divadla a
malého poétu stalych zaméstnancl (nutna spoluprace s vétsim poétem kvalitnich externich pracovnikll a
firem).

a) Najemné

V poloZce najemné jsou zahrnuty naklady na najemné v prostorach vyuzivanych Divadlem Archa
vyplyvajici z pfisludnych smluv o najmech nebytovych prostor vcetné nékterych sluzeb spojenych
s najemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V poloZce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravnik(i, ekonomicke sluzby
a poradenstvi a sluzby auditora.

¢) Opravy a udrzovani
Tato poloZka obsahuje naklady na udrzbu, opravy a revize zafizeni a strojii a naklady na béznou
adrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlarske, zameénicke sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v polozce cestovné obsahuji pfevazné naklady na piepravu osob, naklady na
ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladl tvofi vyse uvedene naklady na umélecké projekty
uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vliastnich uméleckych projektil v CR a v zahrani¢i. Zbylych
10 % tvoii naklady na cestovné zaméstnanci Divadla Archa pouzité na sluzebni cesty. Ugelem téchto cest
je vyjednavani dramaturgickych, finanénich a produkénich podminek koprodukci a hostovani jak
importovanych, tak exportovanych uméleckych projektl, zajisténi finanénich zdroji na mezinarodni
spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich podminek pfi pofizovani divadelnich technologii.
Velka ¢ast nakladld na cestovné zaméstnancil je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na
projektech podill (viz poloZzka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnanc(i Divadla Archa jsou
pIné Uéetné hrazeny z vlastnich pfijm0 spolecnosti.

e) Koprodukéni a produkcéni sluzby

Naklady na sluzby v polozce koprodukéni a produkéni sluZzby obsahuji jednak néklady na sluzby
vyplyvajici z koprodukénich smiuv na jednotlivé umélecke projekty, jednak produkeni naklady na sluzby
externich vykonnych produkénich a produk&nich firem, souvisejici s realizaci jednotlivych uméleckych
projekta.
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f) Umélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honorare fakturované umélci OSVC nebo jinymi eskymi & zahranicnimi
uméleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji poctu odehranych predstaveni hostujicich umélcd a
soubor(l v Divadle Archa.

g) Propagace

Naklady na sluzby v poloZce propagace jsou tvofeny naklady na pravidelnou mésicni propagaci
programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedn4 se
o naklady na grafické navrhy propagaénich materiall a inzerce, tisky plakat, letakd, programil a pozvanek,
naklady na medialni propagaci (vyroba radiovych spotl, inzerce v médiich) a naklady na distribuci a
prezentaci propagac¢nich materiald atd.

h) Naklady na reprezentaci a catering

Naklady jsou tvoieny v pfevazné vysi naklady na catering umélcd, ktery je vétSinou u zahraniénich
umélcl a v posledni dobé ve stale vétsi mife i u domacich umélch smluvné vyzadovan. Dale se pak jedna
o naklady na obéerstveni pifi nékterych premiérach vlastnich projekt(i, pokud se nepodafi divadlu ziskat
sponzora &i partnera na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich piijmé
spole¢nosti.

i) Ostatni sluzby
Polozka zahrnuje naklady na sluzby vy$e neuvedené. 95 % téchto nakladll je sougasti nakladd na
umeéleckeé projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou spolegnosti.

Struktura ostatnich sluzeb:
naklady na ostatni technické sluzby
naklady na Uklid prostor
naklady na pronajmy a pdjéovné
naklady na pfepravni sluzby
naklady na pozarni ochranu
naklady na parkovné
naklady na prani, ¢i§téni a udrzbu kostymdl
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jina skoleni
naklady na drobné vyroby
naklady na ladi¢e hudebnich nastroji
naklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpetnostni sluzbu
naklady na sluzby energetika
naklady na softwarovy servis
jiné drobné naklady na ostatni sluzby

3. Osobni naklady
Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a s tim souvisejici naklady na zakonné socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnanctll a ostatni osobni naklady.

a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecké honorafe na projekty a externi spolupracovniky a vychazeji z
projektového principu prace Divadla Archa.

Umeélecké OON tvofi cca 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorare umeélcd Gcinkujicich v projektech
Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licenénich smiuv. Jedna se o honorafe hercl, rezisér(,
hudebnik(, vytvarnika, jinych performer( a autordl hudby, honorafe za navrhy scény, kostyma, rekvizit a
choreografii a v neposledni fadé o honoraie kameramand, fotografil, prekladatell atd.

Provozni OON tvofi zbylych cca 35 % celkovych nakladd na OON. Jedna se o honorafe a vyplaty
externiho provozniho persondlu - uvad&él, $atnar(, inspektorl hledisté, produkénich jednotlivych
umeéleckych projektl, tedy o provozni naklady piné souvisejici s realizaci predstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

Organizaéni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo plnit naroéné koly, které jsou kladeny na
moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zplsobem. Jedna se o organiza&né velmi slozity systém.
Mzdy zaméstnancll jsou vyrazné niz8i nez vlastni vynosy divadla, coZ je jeden z nejdilezitgjsich
ekonomickych ukazatell ,zdravé" kulturni organizace podobného typu. Primérna mzda vyplyva z vysoké
profesionaini a jazykové odbornosti stalych zaméstnancl a jejich pfevainé vysokoskolského a
stfedoskolského vzdélani. (Napfiklad v sou¢asné dobé je vice nez 50 % zaméstnancli vysokoSkolsky
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vzdélanych). Vice neZ polovina zaméstnanc( tvoff fidici management divadla, ve kterém je vétsina funkci
Fidicich, prevazné kumulovanych, s velkou naro¢nosti na samostatneé rozhodovani a osobni odpovédnost
a v neposledni fadé i na ¢as.

¢) Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu
Naklady na zakonné socialni a zdravotni pojidténi vyplyvaji z uvedenych celkovych mzdovych nakladd
a pfislugnych pravnich pfedpisd.

d) Jiné osobni naklady
Jiné osobni naklady tvoii naklady na priplatek na stravenky pro zaméstnance. Néklady na pfiplatek na
stravenky jsou plné U¢etn& hrazeny z vlastnich pfijmu spole¢nosti.

4. Dan z p¥ijmu

Jedna se o dan z pfijmu z doplitkovych sluzeb - €innosti provozovanych Divadlem Archa vyplyvajici
z prislusnych pravnich norem. Véechny dopliikové sluzby jsou provozovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy.

Sluzby provozované Divadlem Archa:
propagaéni a reklamni sluzby

pronajem a pljéovani véci movitych
pronajmy prostor

5. Odpisy

Vy$e nakladd na ucetni odpisy se fidi vyhladkou 476/2003 Sb., kterou se méni vyhlaska 504/2002 Sb.,
ktera provadi néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb. o G¢etnictvi ve znéni pozdéjSich pfedpisl. Jedna
se o Udetni odpisy hmotného majetku s pofizovaci hodnotou vy&si 3.000 K¢ od roku 2010 vy$si nez 5.000
K& a od roku 2021 vys$i nez 10 000 K&. Odpisy jsou plné G¢etné hrazeny z vlastnich pfijmi spolegnosti.

6. Jiné ostatni naklady
Jiné ostatni naklady tvoii naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné kurzovni ztraty, naklady
na poji$téni majetku a osob a dal$i drobné naklady, jako jsou poplatky za karnety, kolky atd.

V Praze dne: 19. 6. 2022

Predkladatel: )
(T xctie /M/// 2
Ing. OndfejHrab'v. r. /

feditel Diyad|a Archa, o. p. s

Priloha: Pfiloha k Uéetni zavérce Divadla Archa, o. p. s. za rok 2021

19



Priloha k ucetni zavérce za ucetni obdobi
od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Obecné udaje:
Nazev:

Sidlo:

IC:
Pravni forma uéetni jednotky:
Predmét ¢innosti:

Dopliikova ¢innost:

Divadlo Archa, o.p.s.

Na Pofi¢i 26, €. p. 1047
110 00 Praha 1

267 23 000

obecné prospésna spolecnost

potadani a tvorba divadelnich piedstaveni
hostinsk4 éinnost,

propagacni a reklamni sluzby,
specializovany maloobchod

Divadlo bylo zaloZeno za u&elem vykonavani umeélecké a divadelni ¢innost.

Z.akladatel

H}avni mésto Praha
IC: 000 64 581
Praha 1 — Staré Mésto, Marianské namesti 2/2

inadlo Archa Praha
IC: 000 64 319
Praha 1, Na Pofiéi 26

Ugetnim obdobim je kalendaini rok

Rozvahovy den:

31, 12. 2021

Spole¢nost nevlastni Zadny obchodni podil na zdkladnim kapitalu jiné spolecnosti.

Statutarnim organ — feditel: pan Ing. Ondiej Hrab



Zasady, metody, ocefiovani

Informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad

Ptedkladana Gcetni zavérka byla zpracovéana na zékladé zdkona €. 563/1991 Sb., o uetnictvi
a na zakladé vyhlasky Ministerstva financi CR, kterymi se stanovi postupy u€tovani a obsah
Udetni zavérky pro neziskové organizace.

Zpusoby a ocefiovani

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Uctovani a oceniovani zasob

Zbozi na skladg je vedeno v pofizovacich cendch k datu jejich pofizeni.
Spole¢nost nemé Zadné zasoby vytvorené ve vlastni rezii.
Zasoby jsou G¢tovany zptisobem B.

Ocenéni hmotného dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny majetek v ocenéni vy$sim nez 10.000 K¢&, s dobou pouzitelnosti
del$i neZ jeden rok, je evidovan na Gétech 02 a je odepisovén. Z rozhodnuti i¢etni jednotky
miZe byt zafazen i dlouhodoby hmotny majetek v ocenéni nizSim nez 5.000 K¢&.
Dlouhodoby hmotny majetek uetni jednotka eviduje ve skutednych pofizovacich cenach.
Poiizovaci cena se sklada z ceny poiizeni a vedlej$ich pofizovacich nakladl (pfedevsim
doprava a naklady spojené s montazi, instalaci a oZivenim majetku).

Drobny hmotny majetek v hodnote 1.500 — 5.000 K¢, s dobou pouZitelnosti del3i nez jeden
rok, neevidovany na G&tech 02, je uétovan pii pofizeni do spotieby a déle je evidovan
v operativni evidenci.

Ocenéni nehmotného dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 10.000 K& v jednotlivém
pfipadu a doba pouZitelnosti je delsi, neZ jeden rok je Gi¢tovéan na ucet 013 a jsou provadény
mésiéni odpisy.
PenéZni prostiedky

Pen&zni prostiedky tvoii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech

Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pii svém vzniku jmenovitou hodnotou.
Dohadné ¢ty aktivni se ocefiuji na zdkladé odbornych odhadi a propocth

Cizi zdroje

Zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Dohadné ity pasivni jsou ocefiovany na zdkladé odbornych odhadl a propo¢ti.



Odepisovani

Ugetni jednotka pouziva Gcetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku asu,
doby upotiebitelnosti nebo ve vztahu k vykonim. Bé¢hem odpisovani se odpisova sazba
neméni. Veskeré opravy a udrZovani majetku se u¢tuji do obdobi, s nimz ¢asov€ a vécné

souvisi.

Uplatnéni piepoétu daji v cizich méndch:

Uketni jednotka pouZziva pro viechny operace aktuélni kurz CNB ke dni uskute&néni
ucetniho piipadu.
Kurzové rozdily zjisténé k datu udetni zavérky se uctuji vysledkové, pokud se jedna o

kurzové rozdily vzniklé na Gétech G¢tovych skupin 21, 22 a 26.

Pokud se jedna o kurzové rozdily na uétech pohledavek a zavazki ui€tuje o nich na bilancnich

uétech.

Casové rozli$eni nakladii a vynosii:

Veskeré ndklady a vynosy se Gi¢tuji ¢asove rozlisené, tj. do obdobi s nimz Casové a vécné
souvisi, bez ohledu na datum skute&né uhrady. Vyjimku tvoii naklady na mobilni telefony,
kdy posledni doklad G¢etniho obdobi neni ¢asové rozlisen.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (hodnoty v tis. K&)

Tis. K& Piistroje a zvIastni Divadelni Ostatni Celkem
technické zatizeni fundus
Pofizovaci cena:
K1.1.%) 44.769 235 4.807 49.811
Prirtistky 14 0 30 44
Ubytky 268 0 0 268
K 31.12. 44.515 235 4.837 49.587
Opravky:
K 1. 1. 44,409 170 4.057 48.636
Piirlistky 165 24 238 427
Ubytky 268 0 0 268
K 31.12. 44.306 194 4.295 48.795
Ziistatkova cena:*%) 209 41 542 792
Zalohy 0 0
Nedokonéeny DHIM 0 0
*) V piipadg, Ze Getni obdobf = kalendaini rok
*#*) Utetni ziistatkové cena
Odmény za auditorské a jiné ovéfovaci sluzby
- povinny audit roéni zavérky 40 tis. K¢
- dafiové poradenstvi 15 tis. K&




Dluhy za socidlni, zdravotni poji§téni a danové nedoplatky

Uketn{ jednotka k rozvahovému dni evidovala nasledujici zavazky po splatnosti:

Typ zavazku Castka Datum vzniku Datum splatnosti
PSSZ 0 Ke
7P 0 K¢
FU 0 K¢

Pohledavky z obchodnich vztahi
Ugetni jednotka k rozvahovému dni evidovala pohledévky z obchodnich vztahii celkem ve vy§i
271 tis. K&, z toho 159 tis. K& po splatnosti nad 365 dni.
Vysledek hospodareni v ¢lenéni jednotlivych druhiu ¢innosti
Utetni jednotka ve sledovaném tcetni obdobi vykézala pifjmy a vydaje jak v hlavni

&innosti uvedené ve stanovach jako hlavni poslani, tak v dopliikové Einnosti sméfujici
k dosazeni zisku pro potieby zabezpeeni hlavni ¢innosti.

v tis. K& Hlavni Hospodaiska Ostatni
¢innost ¢innost ¢innost
Piijmy 31.414 1.180 0
Vydaje 31.550 593 0
Vysledek hospodaieni pfed zdan&nim -136 587 0
Daii z pfjmt 0 13 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni -136 574 0

Zaméstnanci spolecnosti, osobni naklady

Béiné
udetni obdobi

Priimé&rny piepocteny pocet stalych zaméstnanci 10,5
Zaméstnanci

Z toho ¢lent Fidicich organtl (vedeni spolecnosti) 3

Mzdové naklady celkem 5.914
Mzdové naklady -

Z toho &leni Fdicich orgdnu (vedeni spoleénosti) 2.423
Socialni a zdravotni Socialni a zdravotni celkem 1.900
pojisténi

Z toho €lend Fidicich organl (vedeni spoleénosti) 819
Externi zamé&stnanci 1.018
Umélecké honorare 2.024
Ostatni socidlni naklady 184
Osobni naklady celkem Osobni naklady celkem 11.040




Zjisténi zakladu dané a piehled danovych tlev a jejich uziti

Ucetni jednotka diky uplatnéni moZnosti odpo&tu od zékladu dan& z pijma dle § 20,
odst. 7 vykazala v uplynulych letech daitlové tlevy, ktera pouzila pro ¢innosti hlavniho poslani.
Ve piedchazejicich zdanovacich obdobich a ve sledovaném zdatiovacim obdobi byly vykazany
nasledujici danové ulevy:

Vznik dafiové tlevy (sniZeni zdkladu) 2020 300 tis. K&

Pouziti dafiové tlevy (sniZeni zakladu) 2021 300 tis. K&

Vznik dafiové ulevy

Vy3e daflové tlevy (sniZzeni zdkladu) 2021 300 tis. K&

Rozpis prijatych dotaci na provozni ucely

Grant poskytnuty hl. m. Prahou 17.409 tis. K&
Ostatni granty uréené na projekty 6.551 tis. K¢

Vyznamné udalosti k datu téetni zavérky 31. 12. 2021

Situace v roce 2021 v souvislosti s pandemii COVID-19

Divadlo Archa uzavielo své prostory na zakladé rozhodnuti vlady v reakci na Sifeni
epidemie COVID-19. Postupné, jak byla vladni opatieni prodluZovana, bylo divadlo nuceno
zrudit program od 1. ledna do 24. kvétna 2021. Tim pfislo Divadlo Archa o moznost vefejné
prezentovat své umélecké projekty a to v nejvytizendj§ich mésicich roku 2021. V programu
byly kromé divadelnich piedstaveni také koncerty a akce, jejichZ trzby vyznamné piispivaji do
rozpoctu spolecnosti. Nastald situace vyZadovala intenzivni komunikaci jak s umélci, jejichz
predstaveni byla ruSena, tak s divaky, kteii meli zakoupené vstupenky. Vedeni divadla se
snazilo v maximalni mife pfesunout zrusenda piedstaveni na jiné terminy tak, aby o né divaci
nepiisli. Cést programu bylo nutno zrusit a &ast byla piesunuta na rok 2022 a 2023.

Za obdobi, kdy muselo byt Divadlo Archa uzavieno, pfesunulo, ¢i zrusilo vice nez 120
predstaveni a uméleckych projektil a zarovei piislo o trzby za cca 28.000 divaki.

Ekonomické dopady epidemie COVID-19 na rozpocet Divadla Archa v roce 2021

Divadlo Archa bylo nuceno upravit schvaleny rozpocet tak, aby reagovalo na krizovou
situaci zpiisobenou pandemii COVID-19. Pii upravé vychazelo z téchto predpokladi:

1. V obdobiod 10. 3. do 24. 5. nemohly byt provozovany obecné prospéiné sluzby uréené
pro vefejnost.

2. Od 24. 5. bylo mozné €innost provozovat, ale pouze s dodrZovdnim nafizenych
hygienickych opatieni, které neumoziiovali vyuZzit plnou kapacitu hledi$té a které méli
velky dopad na celkovou ekonomiku divadla.

3. Po celou dobu bylo omezeno pieshraniéni cestovani. Z toho vyplyva, ze Divadlo Archa
nemohlo v plné mife realizovat svilj mezinarodni program.



4. Vzhledem k celkové ekonomické situaci nebyl, az na n&které vyjimky, zijem o
komercni pronajmy, které jsou také dulezitym piijmem divadla. Vétsinu planovanych
akci partnefi zrusili.

5. Hlavni mésto Praha schvélilo opatieni souvisejici s pandemii COVID-19 a sniZilo
plosné prijemciim vysi grantl na celoroéni ¢innost o 10%. Na zakladé tohoto rozhodnuti
byla sniZena vySe grantu na projekt Divadlo Archa 2021 o 1.900 000 K¢&.

V roce 2021 doslo k témto zméndm ve statutdrnich orgdnech a vedeni spolecnosti:

Clenové spravni rady z na svém zasedani dne 14. 5. 2021 Ing. Pavlu Petrovou &lenkou
spravni rady Divadla Archa, o.p.s. na dalsi funkéni obdobi od 14. 5. 2021.

V roce 2021 skonéi funkéni obdobi dal$im ¢lendm spravni rady a dozoréi rady:
- PhDr. Tomasi Vrbovi 18. 11.2021

- Besslovi Kokovi 11. 12. 2021

- Robertu Palmerovi 11. 9. 2021

- Josefu Hanuskovi 1. 12. 2021

- JUDr. Lence Deverové 1. 12. 2021

Vzhledem k nejistoté ve véci dal§iho zasedani spravni rady v roce 2021 navrhl piedseda
spravni rady PhDr. Tomas Vrba provést volbu uvedenych ¢lenti na dalsi funkéni obdobi jiz na
tomto zasedani. Piitomni ¢lenové spravni rady zvolili PhDr. Tomase Vrbu ¢lenem spravni rady
Divadla Archa, o.p.s. na dalsi funkéni obdobi od 18. 11. 2021, Bessela Koka ¢lenem spravni
rady Divadla Archa, o.p.s. na dalsi funkéni obdobi od 11. 12. 2021 a Roberta Palmera ¢lenem
spravni rady Divadla Archa, o.p.s. na dalsi funkéni obdobi od 11. 9. 2021

Déle pak Josefa Hanusku ¢lenem dozoréi rady Divadla Archa, o.p.s. na dal§i funk&ni obdobi
od 1.12. 2021 a JUDr. Lenku Deverovou ¢lenkou dozor¢i rady Divadla Archa, o.p.s. na dalsi
funkéni obdobi od 1. 12.2021

Zpisob vypoiadani vysledku hospodaieni

Ucetni jednotka rozhodla o pievedeni vysledku hospodaieni za rok 2021 (zisk 438 tis. K¢
po zdanéni) na Get neuhrazené ztraty minulych let.

Piedpoklad nepietrzitého pokracovani ucetni jednotky ve své ¢innosti:

Spole¢nost vykazala k 31. 12. 2021 zisk pfed zdanénim ve vy$i 451 tis. K¢, tj. 438 tis. K¢
po zdanéni.

K tomuto datu spole¢nost vykazuje likviditu, tj. schopnost dostat svym kratkodobym
zavazkim 83 %, pficemz kratkodobé zavazky piesahly ob&Zna aktiva 329 tis. K¢.

Vedeni spoleénosti ucinilo strategickd a ekonomicka opatieni v oblasti nakladového
controllingu ve vztahu k redlnym pifjmim spole¢nosti, sméfujici k prib&Znému umotovani
vzniklého deficitu hospodafeni. Na zdkladé¢ podrobného periodického sledovani stiedisek
jednotlivych uméleckych projektt dochazi za pomoci controllingu k postupnému upiestiovani



celkového rozpoctu spoleénosti a k okamzitym zasahtim do uméleckého programu, a tim i do
plénovanych rozpoéti. Stav hospodaieni se z t€chto diivodi v roce 2021 stabilizoval. Tento
trend by mél pokracovat i v roce 2022 za piedpokladu, Ze nedojde k dalsi krizi i zpiisobené
pandemii COVID-19 nebo opravdu vyraznému navy$eni energii zpusobené zhorSenou
mezinarodni situaci.

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 23. kvétna 2022

"-,(,(C?(,’ZC// %MW

Podpis statutarniho organu tcetni jednotky:





